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⛦注⪩氳곽ꢣն㏇䪧儹⺭⛼⚟⛂┚⪭

⺨舅氳❠䈒ら⪦⺱䫝⯆곽ꢣ氳⺱休

䡘♜鵠鲋瑭└亡儬冘䋯㷤㲗阞┚沪

涎♔漶⟊䢦僗注⪩亡氳车╙瑞⺭╵

냖꥘㍙氳顆顊♳篺蛈⸊⮟ն

╵냖꥘㍙氳榟◲餉鴇鷥⹖⪓杷⺨㏐㏇

╘뜷յ╈㎁յ重⿬յⴒ擡⮵⽰䪇⩡㏰阻

僗䄄ⷣ♔⹖㛢╄ⴎ逸鯲ꠑ⽰☹䈑ն

┚榟◲阻亨注⪩氳곽ꢣⴎ䦮⼥䄄㱧⪓

ꠋ겗⽰㍕䪷䷒◅姍⴬澠յ䈥䋶擻⽰姢

顫嶏寕縵縡簄妰⠯⽰朅㗟䅠全氳顆ꪫ

䏆⿏ն簾鉯䫣亨ⴎ䦮⺸⼥䄄䬠❠⢹䉔

⽰㱧⪓┥걸㓸阪䋯㷤仿㏇꡹⛦澠䪷

䷒յ⬵㵽䈥䋶擻⽰籔⬵榫姢ꄈ氳걸泘

♔⹖㘍ⱶ㵒◇⺎⫋榟耇嶏氳䤸顫璡ն

䡘♜氳㲙䢓ⴎ䦮⪓杷䢦僗す⶞╵냖◲

⿁氳ꦻすら╵냖⿁撿ꦻす䈙♔⹖⺭⛼

⚟⛂ら䈙ն┚╯注⪩氳곽ꢣⴎ䦮车⹨顦

顩⽰肩題璡ら┯鷺䐼ꠋ겗♔⹖◲⿁⽰

ⴎ逸氳⺎䧏簘⹠㷤ꠋ겗նꙞ㵒┕鳮곽

ꢣ䡘♜䋯㷤▽ꪫ⺸⪝⺚留杼㷄氳ら┯

鷺䐼㓸阪䇜⯆㲋2030䇗⺎䧏簘免乢
泘剝♔⹖2025䇗⺎䧏簘ⴎ逸泘剝ն

寕顠縖佭顔▝╵냖◲⿁氳╄☕紮⛮ն䡘

♜氳╚金寕顠縖佭╙㰨㯹顔▝╵냖◲

⿁氳㳄Ꝛ⽰洇䥉☕♔⹖䡗䇗睖┲յ㰨㯹

♜氳烆撝头鰔♔⹖僗炕⿁颇鴝꧎姳氳

☕♜ն┚寕顠縖注⪩氳곽ꢣⴎ䦮◲⿁㱧

⪓յ丘㰅㱧⪓♔⹖◲⿁氳⺎䧏簘䓪ն╙

꡹⛦┕鳮곽ꢣ䡘♜ꃾ⹧▽┉硍⮜车

ⲁⴎ䦮鹗䐡“阻阞⟊꤄㱧⪓”氳杼䒞յ
㲓亨顆顊♳◎ⲁ䷓瓀յ┽劲鹗䐡վ⩎珢

㏇篪꣰熗⟊䥉嫏勆տ璡⩎珢䇯⼔嫏鈺♔

⹖⯆㲋2030䇗⺎䧏簘免乢泘剝⽰2025
䇗⺎䧏簘ⴎ逸泘剝璡ն
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䡘♜阡╙夷╄㰨㯹齉䈒䎎藜䐂⩘⮇ꄂ䷒舅骱弍ⱱ氳儬⚢ն曻╵僗

Ⲃ◇㓸⪴⽰䋯⹠⩎珢㏇⮡鵲䓪鉯⬀ꠋ겗休䢦꧎氳㛢걸䤗耇⺱休㘍

䍠☽♜氳舅⟔䑐⽰鴠䈒ⱱն

╵냖꥘㍙յ╵냖㓹ꄌ⚢⽰╵냖®䷸罬熢䧏“鵠鲋曻╵鲽车㰣▊⽰⹠

㷤”氳杼䒞⪦⺱╙⪓杷⺨㏐氳⩎珢䬠❠曻╵氳儬⚢ն



阦催㛢⩎珢鵠鲋曻╵鲽车㰣▊⽰⹠㷤

榺◇亍⫦橻䗯䧏簘䏆⿏浔┪槡⺨㏐⽰䷸罬阦⩎

珢⽰㳄Ꝛ鵠鲋曻╵鲽车㰣▊⽰⹠㷤奃♔䏢♳⛰休

⠯齉催╙碧鳡⽰ꄆ金ն2021䇗䡘♜㘍ⱶ▽⺭⛼篯
篲氳丘ꄈ仿㏇鉵鱳催㛢⩎珢ն紇㎁First Book篯
篲յ纭⺭㎁⩎珢㓹ꄌ⚢뀟ⶕⱴ◄㚲⽰F o n d o 
Unido齉䡗╙▽䡘♜氳⺭⛼⚟⛂ն

╵냖㓹ꄌ⚢䧏僗╵냖꥘㍙25%氳罆♷鲹䙬⽏浔
╵냖꥘㍙25%氳⮵射⚢榫◇╙䢦僗㰨㯹⮡鵲曻╵

儬⚢ն⭡⠺╵냖㓹ꄌ⚢⽰⚜㛢⚝熔⺭⛼⚟⛂氳䶺

䧏䡘♜♔“鵠鲋曻╵鲽车㰣▊⽰⹠㷤”╙╚겗氳
㛢╄걸泘⽰孨ⲁ鉵鱳3,513,924⺳⩎珢ն鲹╄丘㰅
鰏䡘♜2021䇗氳仵㲋泘剝㛢⭴13,924☕ն2022䇗
䡘♜氳泘剝佭鉵鱳600┒⺳⩎珢ն儔全䡘♜㵨䧏
簘┚熢䧏鵠鲋曻╵鲽车㰣▊⽰⹠㷤杼䒞氳⚟⛂

䋯㷤⺭⛼ն

顲耇㳄Ꝛ┚洇䥉☕

㳄Ꝛ⽰洇䥉☕㏇⩎珢氳⹠㷤ꡙ夀䣹庌浔舘⪩ꄆ金

氳鉉荈ն鵠鲋注⪩湳陃氳㰣▊⽰⟔䑐氳㘍䍠㳄Ꝛ

⽰洇䥉☕㵨耇㛫催㞑㏐䅬Ⲃ⩎珢鵠鲋曻╵鲽车㰣

▊⽰⹠㷤ն

䡘♜氳Prescription for Play걸泘╚金ꪫ⺸顆顊䥉
杼18–36╄僖㧤⩎䖲縖氳紇㎁⵴䥉☕⼥ն

院걸泘熢䧏“鵠鲋曻╵鲽车㰣▊⽰⹠㷤”氳杼䒞
仿㏇㓸⪴㳄Ꝛ⽰洇䥉☕氳车╙鈺葶ն㏇⩎熭䅻鈺

压刧僿ꠑ㳄Ꝛ⺎♔▽鉯Prescription for Play걸
泘䇜藜䐂╵냖®䐂㲒®燠儒㝄逸⽰䷸罬䣆⫊阦舅
䄕䤸⪍催㛢氳休ꠑ┚㰨㯹注㚲⽰曻╵ն2021䇗䡘
♜┚║䈃溿狓⺭⛼⚟⛂䯦䣆ꄆ⻪院걸泘䇜鵠鲋

╚金╙⛦䷅⪍☕紮僜ⱷ氳Federally Qualfied 
Health Centres纭黅⺭劲⢹䉔╈䑐儬冘⺭⛼
燠冓䫠䇯院걸泘ն

2021䇗䡘♜⺸⵴䥉☕⼥⹠䷒▽613,050╄㝄逸ն
2022䇗䡘♜氳泘剝佭鉵鱳紇㎁150┒䢓㳄䉁䇜㵨
院걸泘䣲㷤舘└╄亍氳㎁㳄⫋鉵鱳50┒䢓㳄䉁ն

╙䈒㵒亍⫦橻䗯䅠全氳䏆⿏

䦦僗╵냖꥘㍙25%罆♷氳╵냖
㓹ꄌ⚢㲛䄭䩋颇1.5☛紇⩕
䶺䧏⪓杷⺨㏐氳⩎珢㱧⪓鲮劆

䇜⟊꤄炙⵲氳㱧⪓ն

2021䇗5僖╵냖꥘㍙յ╵냖㓹ꄌ⚢⽰纭⺭㎁⩎珢㓹ꄌ⚢㲛䄭㏇
╈㎁䋯㷤⺭⛼㏇200╄埞⹠鱳氳⫡兎炙⵲╙㚲◇企僿⹠㷤ꡙ夀
氳⩎珢䅠全㏇曻╵╈㰣▊⽰⹠㷤氳儬⚢ն㏇鲹걸╙僿└䇗氳⺭⛼

╈╵냖꥘㍙㵨䤸⪍篑250┒紇⩕榫◇炙⵲氳㳄䉁罬⩎䶺䧏걸
泘ն鵠鲋䋧阻催냖顏ꄈ氳炙⵲㳄䉁䶺䧏僜ⱷ⛮硍♔⹖䬠❠鴠륊

氳曻╵孨ⲁ顫嶏걸泘㵨波䫙䘟⹖2┒⺳0-6㸱⩎珢⽰篑4┒⺳洇
䥉☕ն

塝埠⺭⛼걸泘榺纭⺭㎁⩎珢㓹ꄌ⚢仝┖㎁㳄䷓䈢儬冘⻪ⲁ꺙䤉

䄖纺扦10╄泹⽰舅媪⵲ն걸泘䣮车鲋爊╈╵냖㓹ꄌ⚢╞ⱴ▽┉
㏜♔“鵠鲋曻╵鲽车㰣▊⽰⹠㷤”╙╚겗氳篪┕㓸阪孨ⲁ⪦僗
446⺳┥㳄⽰☳┯縖⹇ⱶն

勆❇⮇◸

┚纭⺭㎁⩎珢㓹ꄌ
⚢뀟ⶕⱴ◄㚲䯦䣆
⺭⛼

鵠鲋曻╵鲽车㰣▊⽰⹠㷤

⩎珢

© Arimacs Wilander / UNICEF
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⩎珢佭儔全氳䋧阻縖䡘♜䄹僷耇㛫╙☽♜

䬠❠儬⚢鵠鲋曻╵㰣▊⺎䧏簘⹠㷤湳陃ն

“㵸㵸⮡⹩㳄”佭╵냖꥘㍙⺎䧏簘⹠㷤阞⮕
氳ꄆ憠걸泘仿㏇╙⩎珢䬠❠鵠鲋曻╵㰣▊

⺎䧏簘⹠㷤湳陃氳儬⚢ն塝㛚院걸泘鲸렺

ⲍ⩎珢㵒◇⮊骱注⪩氳妰⠯䧪䡟ꠋ겗辑鱳

舅䄕氳䘶嫏ն

10僖䡘♜䫠⭴▽♔“榟擻㛢劫䓪⽰妰⠯⹩
⴬”╙╚겗氳꺙僿⩦顠䷸罬陻爊ն┕篪☢┼

╄僖陻爊㶩䡗Ⱶ鉵鱳5┒⛸⺳⩎珢ն⛼╙
“㵸㵸⮡⹩㳄”걸泘氳┉鼨⮇院陻爊鲽┉塠
䬠ⶍ▽☕♜㵒⺨眷㳄䉁孨ⲁ氳⹇┚䈲ն

4僖╙鲜䫙┪槡㏐杷仼氳⮽全䡘♜㏇篪
┕⻪ⲁ▽“㵸㵸⮡⹩㳄”硍⮜䧪䡟孨ⲁն䡘♜
鹸陴㰨㯹♜✳榫╵냖®겖睧⽰⪭☽⮡䙬免
乢⮇◸⺨舅㵒◇䣒鵲⺎䧏簘儔全氳䘶嫏ն⪓

杷僗1.4┒⛸⺳⩎珢⹇┚▽塝埠孨ⲁ䇜㷤
朆⭴▽䗺☕氳⮡鵲ⱱ⽰愓䚊ն

㏇11僖╞ⱴ氳COP26瑭26㷐纭⺭㎁妰⠯

⹩⴬㛻⚢㛻⚢僿ꠑ“㵸㵸⮡⹩㳄”걸泘㍙
꠼㏇⼥䄄䑪䛄縖氳䅬Ⲃ┖⺸全舅劲䥽事⿬

⹖⪭☽㏐⵲氳鲤1,000⺳⩎珢╞ⱴ▽飃鲋25
㏜孨ⲁն䡘♜鲸┚the E l len  MacArthur  
Foundation荛⚰·뜷⩡ꡦ栒㓹ꄌ⚢⽰
Daydream Believers璡儬冘䯦䣆鹸陴⩎
珢⮇◸☽♜㵒䐡朅篺宁⽰妰⠯⹩⴬鉯⬀亡

勆氳洇嫏ն

㏇┚┕宿鱏㸔吤擻㍩╙僿└䇗氳⺭

⛼勂几┖䡘♜♔“㵸㵸⮡⹩㳄”걸
泘╙❤䣚╙10,000⺳⩎珢䬠❠▽
鉯㛻舅抆氳儬⚢ն

╙鲜䫙劲䥽事⿬╞ⱴ氳瑭26槡纭⺭㎁妰⠯⹩⴬㛻⚢COP26䡘♜⹠䄭▽10
╄“紇㞑┪槡䋧阻䧗炐”⪭╈ⴎ⻡䇗鰇☕⺸⪓杷겅㵗☕⹠⭴氳⪩◇㞝⛰䈒㵒妰

⠯⷇儬䇜䣒鵲催⺎䧏簘儔全氳䋧阫ն䡘♜ꪫ⺸⪓杷6,000⺳8-18㸱䇗鰇☕䋯㷤▽
┉걸隀刧金姳☽♜ꃾ榫╵냖燠儒䧈䯌氳亡䌋辑鱳舅䄕氳䙬鈷䇜㓹◇隀刧篾

冽䔅篾⭴㰨㯹♜僄䘶⼔陆⬀瓀縖氳10걸䋧阫ն鲹熨亡䌋█⹛䈒⭴▽╵냖◲⿁┉
波䄹僷⺸㛚槡⚩鵉氳ⴎ㳋┚㛢劫䓪⹠㷤杼䒞Ⲃⱱ㘍䍠䇗鰇☕㏇妰⠯⹩⴬注⪩

阥阷╈氳陚陪儹ն

勆❇⮇◸

紇㞑┪槡䋧阻
䧈䯌䧗⶟

 

㎁ꡮ⺭⛼

“……䯦䣆⺭⛼縡┘佭◎注㵒䤻……”

“……䤓⮽鴠⺭䢦僗㎁㳄氳鉯⬀亡勆縡仰阷⪭⹠鱳爊䈲ն”

“……䡘♜㛻㳄䈒院㍙篾颯全┉颯䦲䷬䤕鰉䡘♜氳㏐杷”  

“鵠鲋ⱶ䍠㎁ꡮꠑ氳⺭⛼⽰㏐⵲ꠑ氳◎Ⲃ车ⲁ䡘♜耇催㞑㏐⟊䥉⪓杷
朅㗟ն”
——榟擻㛢劫䓪⽰榟䒳硍簊僜ⱷ䷓䈢ꠑ熭㰣䇖⺐IPBES榟擻㛢劫
䓪⽰榟䒳硍簊僜ⱷ⪓杷陁⚽䥊⼔2019䇗ն

7

1x 1x 1x 1x 2x 2x 3x

10
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鵠鲋曻╵㰣▊⺎䧏簘⹠㷤湳陃



2021䇗“㵸㵸⮡⹩㳄”걸泘碶阞鉵鱳169,049⺳
⩎珢飃鲋▽䡘♜仵㲋氳10┒⺳泘剝ն2022䇗
䡘♜㵨㏇⪓杷葶㍴⫂䫠⭴催㛢“㵸㵸⮡⹩㳄”⛮
뀰⽰⫂㳋䋧环♑☕䨖㜬氳⪓亍⺭⛼⪩硍䇜簒

簘熢䧏“鵠鲋曻╵鲽车㰣▊⽰⹠㷤”氳杼䒞㵨⪓
杷⺨㏐氳催㛢⩎珢┚⺎䧏簘⹠㷤纭硍颯全ն

Play Day in a Box
⪓杷⺨㏐氳╵냖꥘㍙氳⼥䄄㏇㵨“鵠鲋曻╵鲽车
㰣▊⽰⹠㷤”杼䒞䅠⪍炙⵲յ㳄䉁⽰䄄⛼㏜䢦亡
ꪫ⹠䨅浔ꄆ金⛼榫ն鲹⺱休█⩪朆▽䡘♜䄹僷䡗

╙┉罆⠼㵗“鵠鲋曻╵鲽车㰣▊⽰⹠㷤”氳⪓杷
䓪ⱱꄈ氳䛄俍ն╙▽䏄侁曻╵氳ⱱꄈ夷┉䇗䡘

♜齉⚢㏇攑㲋氳┉㛿鹸陴䢦僗⺱◄㶽䗯曻╵ն

簒2020䇗Virtual Play Week谑䦟曻╵⼽㛻藜
䡗Ⱶ╯⺵䡘♜㏇2021䇗䫠⭴▽“Play Day in a 
Box”ն院孨ⲁ䶺䧏篪┕⽰篪┖┼熨䎬䌋榺⺨㏐
劯䩺䎎㏐橻䗯ꡕ䫝䎬ⲡ全漶㲋ն孨ⲁ僿ꠑ䡘♜

╙夷⛤⺱◄⹠䷒▽┉╄烖㜦沬㯹ꄅꪫ僗⺨熨╵

냖燠儒겖睧┚⪭☽⮡䙬免乢鲸僗㛢䌫孨ⲁ⶯

╙⺱◄⹖⪭㳄☕⽰僚⹘䅠全⩘席飯⽏氳曻╵⛮

뀰ն鲹㏜孨ⲁ仿㏇阦⺱◄♜☆骱䚊⹨“鵠鲋曻╵
鲽车㰣▊⽰⹠㷤”氳杼䒞䇜╙☽♜䬠❠䢦꧎氳
湳陃⽰䄄阦☽♜耇㛫㵨崅䡖沬䅠㍑㳄簒簘曻

╵⽰㰣▊ն全舅꥘㍙仝┖榟◲㓹㏐յⱴ⪝㲝⽰╵

냖⿁撿ꦻす䈙氳鲤18,000⺳⺱◄⹇ⱶ▽☫䇗氳
“Play Day in a Box”孨ⲁն

2021䇗䡘♜렺ⲍ⺱◄♜♔“鵠鲋曻╵鲽车㰣▊
⽰⹠㷤”孨ⲁ䑪䛄縖氳骱♷阦鲹◙孨ⲁ鉵鱳⪭
䢦㏇炙⵲⫂氳催㛢⩎珢ն╵냖꥘㍙⼥䄄夷䇗⺎♔

鴲䦫┼㛿氳休ꠑ⸼⹇ⱶ䑪䛄孨ⲁն鸆䞽氳佭橻

䗯注⪩氳꡿⯆䫣亨┽ꄆ䏆⿏▽2021䇗⪓䇗氳⼥
䄄䑪䛄僜ⱷ⹇┚䈲ն⛙佭䡘♜僗613⺳⺱◄鵠鲋
“㵸㵸⮡⹩㳄”孨ⲁ♔⹖┚⩎珢⮇◸“鵠鲋曻╵鲽
车㰣▊⽰⹠㷤”杼䒞璡亡䌋╙䎎㏐炙⵲䬠❠䶺
䧏ն

╙撕䧈䯌

║鲤㸱儕⪓杷⺨㏐氳☕♜䋯㡏䇻烔ⷊ㵨⮽全氳

荣仼㰚◸⹨㍙纺⽰埢╵氳荣仼妰妹抆縡㵒◇

阵㛢㳄䉁縡銨鲹夀休ꠑ⺎耇䙬⽏浔催ⱶ┽㼠氳

䧪䡟ն╙塝䡘♜鳀簘瑭◑䇗䋯㷤“╙撕䧈䯌”⪝
沠걸泘렺ⲍ睖┲⽰㳄䉁⹠䨅⮡鵲ⱱ✳榫╵냖

燠儒겖睧䧈䯌佔佔╙僗꧎金氳⩎珢鴝┕┉♷曻

╵炕擻ն

☕♜㏇炙◬㨦⛮┕♔#╙撕䧈䯌剝甌䡝㏇䎎㏐
孨ⲁ┕夷⮇◸┉╄┚佔佔僗⪩氳⮡䙬⛼⿁╵냖

꥘㍙㶩⚢⺸㍮㗟⩎珢䩋颇┉㝄╵냖曻㝄逸╙

⪓杷⺨㏐氳⵴ꢚյ⩎珢焱⮵ꢚ䡝䍐ⲡ炙⵲╈氳⩎

珢䬠❠曻╵儬⚢ն☫䇗䡘♜┚䛗ヤ儬冘䯦䣆⺸

⪓杷29╄㎁㳄⽰㏐⵲╈氳⩎珢䩋颇▽150㛢┒
㝄╵냖曻㝄逸ն

8僖╵냖㓹ꄌ⚢⽰╵냖꥘㍙
头⪝⺚KIRKBI A/S㲛䄭䩋颇
1☛╘뜷⩡僮榫◇䶺䧏宿㏐
⽰ꡦ㳫娕氳䍐ⲡ⩎珢ն

㏇2021䇗氳#╙撕䧈䯌孨ⲁ╈䡘
♜⺙⺉㳄䉁⽰睖┲䧈䯌┉겖佔佔䇜

鲽车⮇◸ն䡘♜䷅⮽▽㛻ꄈ全舅⪓

杷⺨㏐⺨攑荈氳佔佔⮡䙬⛼⿁ն

僄篳䡘♜䩋颇▽150┒㝄╵냖曻
㝄逸阦鲹◙⩎珢䚊⹨⮽╵냖®曻╵
氳ⱱꄈն
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2 0 1 3䇗䡘♜甌糓▽纭⺭㎁⩎珢㓹ꄌ⚢
UNICEFյ䷬Ⲃ⩎珢⚢Save the Children⽰纭
⺭㎁⪓杷㜶篑篯篲UN Global Compact⪦⺱⯆
㲋氳10걸վ⩎珢儹⮵┚⚀┯⸊⮟տChildren's 
Rights and Business Principlesն劯䩺鲹◙⸊⮟
䡘♜䤕陷⟊䥉⩎珢氳⺨걸儹⮵䇜㏇䄄⛼㏜䢦յ䄬

㏜⽰炙⵲氳⺨걸孨ⲁ╈⟊꤄⩎珢氳㱧⪓┚⢹䉔ն

鵠鲋┚纭⺭㎁⩎珢㓹ꄌ⚢UNICEF䯦䣆⺭⛼䡘
♜舚ⱱ◇䧏簘䣮车⽰㲛⚩⺨걸⸊⮟䇜㵨簒簘♔

鲹◙⸊⮟╙䧗䌖䋯㷤⺨걸䄄⛼ⴎ䦮⟊꤄⩎珢氳

丘㰅⽰☕骱㱧⪓յ䋯㷤顆顊♳氳蛈ꛖ⽰䇯⼔孨ⲁ

璡ն

◲⿁㱧⪓

㏇鲤90䇗氳⹠㷤ⷧ爊╈╵냖꥘㍙㡏篳㐍䧏鹗䐡
瑞⺭榗舘飃飉㎁ꡮ僄냖金姳氳鈺劲⽰剝⬢全⯆鵲

◲⿁䇜㍕塝岑⹨⩎珢⽰㳄Ꝛ♜氳⟔顽ն⮽2021
䇗䡘♜䄖鳀簘12䇗⟊䧏◲⿁ꦻ⺉㍑篕䎓ն

丘㰅㱧⪓

╵냖꥘㍙熢䧏safety-by-design阻阞⟊꤄㱧⪓
氳杼䒞舚ⱱ◇䣒鵲┪槡┉孲氳丘㰅⛮뀰阦⩎珢

耇㛫㏇㱧⪓⹒僗飯氳粠簇朅㗟╈曻╵⽰㰣▊ն䡘

♜䄹僷Ⲃⱱ㓸⪴丘㰅保耇㳄䉁╙⩎珢⽰㳄Ꝛ䬠

❠㓸⪴亍┉♏顆顊♳丘㰅⪝妩䢦꧎氳湳陃յ䄄

⽰䤗耇ն

䡘♜氳丘㰅⪝妩걸泘䄖碶阞鉵鱳7,750┒⺳㳄Ꝛ
2021䇗䡘♜ꪫ⺸㳄Ꝛ䫠⭴▽⪓亍氳“䧈䯌┚隅
陚”孨ⲁⴎ⽰վ丘㰅保耇䧗⶟տն

勆❇⮇◸

䬠냖◲⿁յ㥊╵⹖
蛈ꛖ孨ⲁ氳㛢⩕⴬
⽰ⴎ㳋䓪  

㏇䡘♜氳⹫◄㑔“䧈䯌┚隅陚”⫕ꢣ╈丘㰅

䫓ꢣ㳄⽰“榟擻㰣㳄”Ida Switchditonandoff

䅠浔㳄☕馐┕亹爊㵖䤓谑䦟氳╵냖®榟擻

☽♜♏辑浔粠簇榟孨╈燠冓氳亡ꪫ⽰寕冓氳

亡ꪫն

䎎⩎珢⮡鵲䓪㏐冘䋧舅䄕氳╵냖鉉荈休㳄

Ꝛ⺎♔榫┉熨僗飯յ鰇册氳亡䌋┚㰨㯹♜媃

鵠┽缐ꄆ金氳粠簇㱧⪓陚겗ն
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♔顆顊♳氳亡䌋┚⩎珢◎ⲁ

㓹◇⹙亡氳Ꝛ僿⺭⛼勂几纭⺭㎁⩎珢㓹ꄌ⚢┚╵냖꥘㍙㏇2021䇗
䯦䣆▽鉯䇯⼔յ◲⿁⽰㥊╵孨ⲁ╈⺎耇┘⮵◇⩎珢⢹䉔⽰⹠㷤氳⺨

熨⯎冏ⷅ霅ն⪦⺱䫓碠䈒㞝鹵⩦㏇䓪⮷յ䓪⹧⺸յ熨仍յ乄⴬յ墧

檜⽰㳄䉁篾冘亡ꪫ氳⯎冏ⷅ霅䇜䫓阥▽⚀┯䈒㞝⛰㏇➢鲽☕☕䇖

璡亡ꪫ洡塜㲓朆鯸⹩ն⛼╙ら阥篾冽䡘♜㵒⫂䫠⭴▽╵냖®վ㛢
⩕⴬┚ⴎ㳋䓪䣆⫊տⴎ⻡┉硍⮜⮡䙬䧗㵗╙䡘♜氳㲛⚩孨ⲁ

⽰◲⿁䋯⹠䬠❠䧗㵗ն

塝㛚䡘♜鲸┚纭⺭㎁⩎珢㓹ꄌ⚢䯦䣆籁⯆▽վ➢鲽䇯⼔氳㛢⩕⴬

⽰ⴎ㳋䓪纭⺭㎁⩎珢㓹ꄌ⚢䣆⫊տ⛼╙⚀┯⯆㲋䧗㵗亡Ꙟ⽰䡟

樋氳䄄漶⟊⩎珢⮡䙬⫂㳋⽰◲⿁氳㛢⩕⴬⽰ⴎ㳋䓪ն



䧈䯌┚隅陚

䡘♜氳“䧈䯌┚隅陚”硍⮜孨ⲁ塜佭鲹┉䤕陷氳
⪩꜄篯䡗鼨⮇仿㏇䅬Ⲃ㳄Ꝛ♔僗飯յꥈ 䑬氳亡

䌋┚㰨㯹媃鵠㱧⪓⽰⢹䉔┕粠氳ꄆ金陚겗ն

2021䇗䡘♜䣲㷤▽孨ⲁⴎ氳⫂㳋䄹僷耇㛫䅬
Ⲃ㳄Ꝛ┚㰨㯹㍴簀㱧⪓꣰熗⮇◸յ┕粠休ꠑ⽰

粠簇谑⡾⟔䕜璡陚겗㷤䋯◬孲ն◎ⲁ䌋㵸䷚◄

렺ⲍ㰨㯹♜✳榫╵냖®겖睧䧈䯌┉╄䘶霅╈氳
鉉荈縡甏⶝氳隅陚金憠⺎♔䅬Ⲃ㳄Ꝛ┚㰨㯹

媃鵠ꄆ金陚겗❇㞝㱧⪓㳢溞ⴎ⻡⿵◙金碜յꛯ

陬⟔䕜㏇粠┕氳⚩䲭亡䌋璡ն

2022䇗䡘♜阞⮕䫠⭴催㛢“䧈䯌┚隅陚”孨ⲁ
ⴎ䅬Ⲃ⩎珢䋯⹠㏇粠簇┪槡╈⢹䉔䡗Ꝛ䢦꧎

氳䢦僗䤗耇ն

Doom the Gloom
2021䇗䡘♜鲸䫠⭴▽“Doom the Gloom”——
┉堑篯⺭䌋鴀✃崅䡖⽰◎ⲁ鈼겐阦⩎珢耇㛫

♔⩘席飯⽏氳亡䌋㏇丘㰅┪槡╈䫓碠⽰㰣▊催

㛢粠簇㱧⪓┚⢹䉔湳陃ն

LEGO.com/kids┕氳Doom the Gloom⛮뀰尜
沲⪚╄⪩꜄耇ⱱ氳겅㓊☳粠簇㱧⪓留杼⮽丘

㰅⪦䗯仿㏇顲耇⩎珢䡗╙⺭劲氳丘㰅⪝妩

䫠ⲁ⢹䉔丘㰅炙⵲䋧阻ն

╙▽鲽┉塠䅬Ⲃ㳄Ꝛ⽰㳄䉁䬠냖丘㰅保耇姢

䇖䡘♜鲸䫠⭴▽┉硍⮜⪭☽䄄ⴎ䦮丘㰅保

耇宂鈾Digitally Smart Explorer㵸孾陒
⽰վ丘㰅保耇䧗⶟տ璡“鵮䡗陻” 䬠ⶍ㳄Ꝛ♜⛼
╙丘㰅⪝妩氳ꄆ金䤗耇 ն

鲹◙僗飯氳亍䄄⽰孨ⲁ榺╵냖꥘㍙┚DQ溿
狓䢦⺭⛼䋯⹠DQ溿狓䢦佭⪓杷겅⩝氳丘㰅⪝
妩⽰⩎珢粠簇㱧⪓溿狓保䈑ն2021䇗䡘♜┚
DQ溿狓䢦䯦䣆䅬Ⲃ⩎珢䪭䭃㏇丘㰅┪槡╈⢹
䉔䡗Ꝛ䢦꧎氳䤗耇ն

勆❇⮇◸

仰䓪⮷⢏鈷⽰⯎冏ⷅ霅氳◲⿁┚蛈ꛖ 
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䡘♜舚ⱱ◇䣒鵲催ⴎ㳋䓪氳╵냖®曻╵⛮뀰漶⟊⩎珢氳⮡䙬弍耇┘⚢㏇䎎⯥⽰儔全⹨⮽䓪⮷⯎冏ⷅ霅氳꡿⯆ն

2021䇗䡘♜㡧䣚Geena Davis Institute on Gender in Media⺮㤙·䢎簟事㨦⛮䓪⮷溿狓䢦䋯㷤┉걸釙沲7,000⺳㳄Ꝛ⽰
6-14㸱⩎珢氳⪓杷䓪隀溿♔陁⚽㳄Ꝛ⽰⩎珢氳⮡鵲ⱱ佭⻖┚䓪⮷僗⪩氳溿狓篾冽辑伺炙⚢漶㲓꧎金㏇鈸䒞յ车ⲁ⽰
陪銨璡亡ꪫ⢢⭴䷊⹩♔催㞑㏐㓸⪴䢦僗⩎珢氳⮡鵲ⱱն

㓹◇┕鳮隀溿篾冽䡘♜㲛䄭▽┚Geena Davis Institute on Gender in Media⺮㤙·䢎簟事㨦⛮䓪⮷溿狓䢦⽰纭⺭㎁⩎
珢㓹ꄌ⚢氳⺭⛼阞⮕仿㏇漶⟊╵냖◲⿁⽰蛈ꛖ⫂㳋耇㛫鉵鱳䢦僗☕紮┦╵냖◲⿁⽰蛈ꛖ⫂㳋╈┘㰇㏇♳⛰䓪⮷⢏鈷⽰

┘⮵氳⯎冏ⷅ霅ն

https://www.lego.com/en-us/kids
https://www.lego.com/zh-cn/sustainability/children/digital-child-safety/


朅��㗟
朅��㗟
朅��㗟

14  朅㗟

╵냖꥘㍙舚ⱱ◇䣒鵲⺎䧏簘⹠㷤氳儔全╙⩎珢⚩䤕┉╄催紇㞑氳┪槡ն

䡘♜氳泘剝佭䣒鵲催⺎䧏簘氳免乢⽰ⴎ逸⬵㵽╵냖®◲⿁◲榟氳澠餉鴇

䇜꡿⯆顫嶏寕縵ն

䡘♜┽劲鹗㱥注⪩嫏䏱嫏鈺յ剝⬢⽰金姳ն╵냖꥘㍙仝┖䢦僗䄄ⷣ㏰䄖藜

䐂ISO 14001㎁ꡮ朅㗟留杼剝⬢阡阾ն塝㛚⛤◇╈㎁㇚⪪氳╵냖®䄄ⷣ鲸

걹⮵鵠鲋▽ISO 50001朅㗟留杼⛮硍阡阾ն



䡘♜塜㏇䫓碠催䐡朅䓪氳篺蛈嘗䌋

ⴎ䦮䡘♜㞝⛰阻阞◲⿁յ✳榫☜╫免乢

⽰ⴎ逸♔⹖䡘♜꧎金鵠鲋⿵◙Ⲅⱱ阦

╵냖®燠儒겖睧⹠䨅⛼榫ն

⺎䧏簘免乢

䡘♜氳泘剝佭⮽2030䇗㏇┘䏆⿏顏ꄈ
⽰㱧⪓䓪氳⯥䬠┖✳榫催⺎䧏簘氳免

乢⯆⛼╵냖燠儒겖睧ն鲹䙬⽏浔䡘♜꧎

金䋯⹠⪓亍氳免乢鲹◙免乢┘☢金㱧

⪓㐍㍾耇㛫♏♏注⚩鲸金耇㛫┚50㛢
䇗⯥榟◲氳╵냖燠儒겖睧䧈溭㏇┉颯ն

2021䇗6僖䡘♜⹠䄭▽꺙堑榺⫋榟免乢
⯆䡗氳╵냖®⸊㑔燠儒ն院╵냖®⸊㑔燠
儒榺㍑䷅氳PET㖆乢椿⯆䡗剝䑪浔䡘♜
㏇✳榫⺎䧏簘免乢亡ꪫ鲍⭴▽ꄆ金┉

塠ն╙▽鱳⮽鲹┉泘剝╵냖꥘㍙篯䋧▽

┉䶺僗150㛢⺳┥㳄氳㍙꠼㏇鲋⸼└䇗
╈㍙꠼⩝⺵孾陒▽250㛢熨PET免乢ն

䡘♜鲸䣲㛻▽榺榟擻纺▁懹bio-PE免
乢⯆䡗氳榟擻㓹╵냖燠儒겖睧氳✳榫葶

㍴ն鲹佭┉熨榺榔褀⯆䡗刎鯻縨榫䋞

㷤䓪㞑氳免乢ն泘⯥╵냖◲⿁╈篑僗

150堑◲⿁篯♭榺榟擻纺▁懹⯆䡗❇㞝
╵냖吤擻燠儒⽰╵냖㵸☕☻鿥♭䡘♜

鲤┉ⶐ氳曻㝄逸╈ⴎ⻡舘㵽┉熨塝眷

篯♭ն

⺎䧏簘ⴎ逸

╵냖燠儒겖睧逈阻阞╙⺎ꄆ㛄✳榫䇜⺎

♏♏注⚩⛙╵냖燠儒沬⽰⪭☽ⴎ逸鵠䅻

⮟⚢逈䒍鵮㚲杼䪨ն泘⯥䡘♜93%氳ⴎ
逸䧝ꄆꄈ阞畀榺篣免⽰篣冏⯆䡗抆縡

☱僗┉◙ⴎ逸✳榫┉埠䓪㖆乢⯆䡗ն

鲹熨㖆乢鵠䅻┘⺎㍑䷅縡⺎㍑䷅佭䡘

♜㵒⺎䧏簘ⴎ逸免乢氳金姳╯┉ն╙塝

䡘♜塜㏇碧䓧ꃾ⹧车ⲁ㵖䤓催⺎䧏簘

氳篣顏ⴎ逸鉯⬀亡勆泘剝㏇2025䇗㲓
朆䢦僗ⴎ逸100%✳榫⺎䧏簘免乢ն2021
䇗䡘♜⪦阞✳榫▽84,425⻙ⴎ逸免乢ն

䡘♜⮵榫⫋榟免乢

⯆䡗氳╵냖®⸊㑔燠
儒蔻氨վ休♏տ儷

䑪2021䇗䈲“100걸
僄✞⹠伺”唚⶝ն
 

䐡朅篺宁

朅㗟

╵냖®◲⿁ⴎ逸沬
⫂✳榫氳篣近
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╵냖®◲⿁ⴎ逸沬⫂榫近 
䫙┖全䡘♜㵨催䩦╵냖®◲⿁ⴎ逸沬╈榫◇
ⴎ逸ꦻ丆燠儒겖睧氳┉埠䓪㖆乢近ն2021䇗
䡘♜䡗Ⱶ陒榫▽篺叜冷留杼㡧⼥⚢ ®
FSC®C117818阡阾氳⺎㍑䷅篣近䇜㵨◇
2022䇗䋯㡏㏇╵냖◲⿁ⴎ逸沬╈䌖⪍鲹◙亍
篣近ն꣮ 浔亍◲⿁氳䫠⭴⽰䄄ⷣ儬氳㱧逸鲹

◙亍ⴎ逸近㵨㏇┼䇗⫂⮇ꡙ夀塜䌋䤸⪍ꄈ◲ն

榾らⴎ逸

䡘♜塜㏇䷊⹩╵냖曻㝄逸氳鿥鴝ⴎ逸亡

䌋ն䡘♜塜㏇屝娹⪭╈✳榫氳┉埠䓪㖆乢❇

㞝榫◇⟊䥉╵냖◲⿁ⴎ逸沬氳妰况⽰榫◇㳢

㵟ⴎ逸沬氳㖆乢翶䅠㍕╙鲹◙擻顏鵠䅻┘

⺎㍑䷅ն㏇埫孙寕顠縖☳LEGO.com队顔◲
⿁⺵⚢䷅⮽┉╄鿥鴝ⴎ邦⪭╈✳榫氳佭篺

叜冷留杼㡧⼥⚢®FSC®C117818阡阾氳⺎
㍑䷅篣顏免乢┘⻡┉埠䓪㖆乢ն㖆乢妰况䄖

逈篣⹧♏榗舘㵟沬翶䅠█佭篣顏氳ն2022
䇗䡘♜㵨䤧鲹◙篣顏ⴎ逸氳鉯⬀亡勆䣲㷤

⮽催㛢䄬㏜䇜阞⮕㏇2025䇗屝娹䢦僗榾ら
ⴎ逸╈氳┉埠䓪㖆乢ն

䪧儹◲⿁

䡘♜㏇䬠ⶍ攑阵◲⿁⹖䋞⛈◲⿁ⴎ逸⺎䧏簘䓪亡

ꪫ⹧䐂▽♑☕렺艷氳鲽㷤╞❇全陱䡘♜屝娹▽

Jysk┥⶞䈙⭴す氳僜逸⺯撿⽰╵냖䈃┕榫⿁╈氳
㖆乢䡗⮇ն2022䇗䡘♜㵨簒簘催䩦攑阵◲⿁⹖䋞
⛈◲⿁氳ⴎ逸♔㘍ⱶ篣顏ⴎ逸氳✳榫ꄈ䇜㵨ꄆ

憠⪩嫱╵냖㵸☕☻鿥♭㝄逸⽰╵냖®⿁撿仝芠䈙╈
氳舅鴲겖睧沬璡겅㓊ն

LEGO® Replay
╵냖燠儒겖睧氳阻阞㲄仿佭篺╦縨榫ն䡘♜╙╵냖

燠儒겖睧氳냖顏ꄈ⽰✳榫㵝⽝䚊⮽舅霕䡘♜▽鉯

⮽97%氳╵냖榫䢓⚢⟊㰇燠儒┚㳄☕⽰僚⹘⮇
◸阦燠儒겖睧耇㛫♏♏注⚩ն鵠鲋䋯㷤LEGO® 
Replay陒憠걸泘䡘♜䄹僷耇㛫忂ⲍ⽰䅬Ⲃ╵냖燠
儒䢦僗縖㵨舅䄕┘⫋✳榫氳燠儒䩋颇簄☽☕阦╵

냖燠儒耇㛫䐂⮽⩘⮇⮵榫⽰䐡朅ն舅2019䇗氨ꡯ紇
㎁յ2020䇗氨ꡯⱶ䧍㛻♔全LEGO® Replay䄖䩋
颇▽652,727澾296,072⪝乷╵냖燠儒겖睧ն鲹걸
Ⲅⱱ䡗Ⱶ䋞Ꝛ▽篑1.33☛╄燠儒겖睧氳⮡䙬㵝⽝
飃鲋▽㏇⴮紇鉵鱳10┒⺳⩎珢氳ꄅ爊䌋泘剝ն
2022䇗䡘♜阞⮕䫠䇯LEGO® Replay⮽催㛢㏐⵲ն

勆❇⮇◸

☳䐡朅⮵榫杼䒞╈娼⹧愓䚊
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╵냖®曻╵硍簊熢䤕䐡朅⮵榫氳阻阞⸊⮟——┉╄榺냖顏ꄈ免乢⯆䡗氳◲⿁僗縨榫䓪յ㱧⪓䓪⽰┉舚
䓪ն泘⯥䡘♜塜㏇䫓碠㞝⛰㵨䐡朅⮵榫杼䒞䌖⪍䡘♜氳♯⡬ꛔ☳ꃾ榫䐡朅阻阞杼䒞⽰⺎䐡朅免乢

⮽寕ꢝ宫顠⫋⮽䋞Ꝛ╵냖◲⿁✳榫休ꠑ璡ն⛼╙鲹◙Ⲅⱱ氳┉鼨⮇䡘♜◇2020䇗䡗╙▽荛⚰·뜷⩡
ꡦ栒㓹ꄌ⚢EMF氳䡗⼥ն

䡘♜鲸䄹僷╙⩎珢䬠❠催㛢▽鉯䐡朅⮵榫杼䒞氳儬⚢ն㏇荛⚰·뜷⩡ꡦ栒㓹ꄌ⚢氳䅬Ⲃ┖䡘♜ꪫ⺸13-18
㸱ꪂ㵽䇗╞ⱴ▽┉㏜♔䐡朅⮵榫杼䒞╙╚겗氳篪┕孨ⲁ䇜㏇劲䥽事⿬COP26㛻⚢瑭26㷐纭⺭㎁妰⠯
⹩⴬㛻⚢僿ꠑ╞ⱴ▽㛢㏜孨ⲁն䢦僗孨ⲁ㏰㓹◇“鵠鲋曻╵鲽车㰣▊⽰⹠㷤”杼䒞❤䣚“㵸㵸⮡⹩㳄”
걸泘䋯㷤ն2021䇗䡘♜♔“䐡朅篺宁┚ꪂ㵽䇗”╙╚겗ꪫ⺸6,000㛢⺳8-18㸱⩎珢䋯㷤▽┉걸溿狓篾
冽辑伺⩎珢ꪝ䅻⪩䑐㏐杷⛙ⷌ䏭ꥈ㵨塝┚䐡朅⮵榫杼䒞纭硍颯全ն

2022䇗䡘♜㵨Ⲅⱱ䣲㛻溿狓篾冽氳䈒榫葶㍴⽛⺤䷓瓀⯆㲋縖㏇㰣劆陻爊⛮硍╈ⱶ⪍䐡朅篺宁注⪩⫂
㳋䇜䅬Ⲃ⩎珢㏇┚☽♜⚔䡡注⪩氳ꠋ겗┕Ⲯ丅⹠㚜ն



熭㰣⬵澠泘剝

2020䇗12僖╵냖꥘㍙䡗╙꺙㳄⪝䄭熭
㰣⬵澠泘剝氳㛻㑔曻⪝⺚ն㓹◇院泘

剝䡘♜䤕陷⮽2032䇗㵨⯡⬵37%簈㵒澠
䪷䷒⡬┚2019䇗㓹篪注奃ն鲹┉泘剝䄖
䐂⮽熭㰣⬵澠⠼阫篯篲Science Based 
Target initiative氳䶺䧏䇜瑞⺭㵨⪓杷
䇖㏰妰峪ⶍ䆋䫝⯆㏇1.5˳♔┖վ䄘랣ⶖ
㲋տ╈ꥈ䈲僄㛻氳泘剝氳⬵澠金姳ն

䢦寕縵氳耇嶏䔅ꄈն䡘♜耇㛫☳⺎⫋榟耇

嶏䤸顫걸泘╈藜⹧注䈒氳⺎⫋榟耇嶏阾░

RECs䎎鲹◙䤸顫鲸儔榟䷞休䡘♜⚢
榫㲇亡阡⺎氳RECs阾░鲽车㖵辍ն⛮氳
✳榫亡䌋㞝┖

Burbo Bank宿┕곽榾ⷣ䣲䋧걸泘KIRKBI 
A/S♏辑䡘♜䧏僗⺎⫋榟耇嶏阾░ն

Borkum Riffgrund宿┕곽榾ⷣ泘⯥院宿
┕곽榾ⷣ㶉仰⺎榫氳⺎⫋榟耇嶏阾░ն䡘

♜㵨☳⪝䋯䄬㏜顔▝䇜䷅㍑注䈒丘ꄈ氳阾

░ն

澠䪷䷒䔅ꄈ

䡘♜夷䇗9僖阞畀䇜⪝䄭峪㲝妰⛮䇗䈲䪷
䷒䔅ꄈ䢦♔泘⯥㶉仰2021䇗䪷䷒䔅ꄈ丘
䩺ն2020䇗䡘♜⪓杷鲡蛈⽰❠䈒ꛔ氳峪
㲝妰⛮䪷䷒䔅ꄈ注䎎◇120┒⻙◅姍⴬澠ն
⺱䇗䡘♜䷊⹩▽澠餉鴇阞畀亡嫏♔催⬢

漶㏐⹛何䡘♜氳⺎⫋榟耇嶏顔▝䗯⬅ն

鲹䙬⽏浔㞝冽䡘♜♔⺨㎁䇖㏰⡬氳亡䌋

全阞畀澠餉鴇氳陚榺✳榫榾ⱱ縡◲榟氳

㲓ꡮ澠餉鴇㵨㵽◇䏢䇗ն

埢鲜ꠢ陸╵냖꥘㍙վ2020䇗澠䪷䷒䥊⼔տ
▽鉯催㛢僗⪩澠劭畀亡嫏氳⟔䕜♔⹖䡘

♜氳⬵澠䤕陷┚注⪩鲽㷤ն

╙鱳䡗鲹┉泘剝䡘♜㵨

簒簘ⱶ㛻㵒⺎䧏簘免乢溿狓겅㓊氳䤸

⪍♔⬵㵽╵냖®◲⿁⽰ⴎ逸氳澠餉鴇
阦⚀┯篺蛈催⺎䐡朅䓪

❤䣚╵냖꥘㍙“Engage-to-Reduce”걸
泘簒簘岑⴬❠䈒ら⺭⛼⮵榫⮡亍亡

䌋⬵㵽澠餉鴇⪦⺱⬵鰇妰⠯⹩⴬䅠全

氳䏆⿏

䬠냖鲡蛈孲爊╈氳耇嶏䷞曎㘍ⱶ䄄ⷣ

╈⺎⫋榟耇嶏氳榟◲漶⟊䄄ⷣյⱴ⪝

㲝⽰ꠅ䈙100%✳榫⺎⫋榟耇嶏
㏇鲡蛈㏐⵲ⱶ㛻㵒⺎⫋榟耇嶏氳䤸⪍

٬

٬

٬

٬

⺎⫋榟耇嶏

鵠鲋头⪝⺚KIRKBI A/S㵒宿┕곽榾걸泘
氳䤸顫♔⹖╵냖꥘㍙㵒䎎㏐⺎⫋榟耇嶏

걸泘氳䤸顫䡘♜㵨簒簘⟊䧏100%✳榫⺎
⫋榟耇嶏氳䇖辆ն

䡘♜㵨“✳榫⺎⫋榟耇嶏氳䇖辆”㲋╬╙
榺⺎⫋榟顫嶏◲榟仰阷佭朆㏜䡝縖ꪝ朆

㏜걸泘氳耇嶏䔅ꄈ璡◇䡝㛢◇⚀┯篺蛈

ⱱ䈲泘剝㏇2022䇗䈔㲓朆澠╈⽰鲡蛈
鹗䐡僄냖朅㗟剝⬢全阻阞ⱴ⪝㲝⽰䄄

ⷣ泘剝佭阦䢦僗亍䋧걸泘㏰鵠鲋LEED
랋ꄌ篒阡阾

٬妰⠯车ⲁ

th 

CDP妰⠯⹩⴬陁篒

A LIST
2021

CLIMATE
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㏇2021䇗澠⟔䕜䥑꨽걸泘CDP妰⠯⹩⴬ꠋⷑ隀刧╈䡘♜蔻
氨A篒⚀┯唚⶝ն鲹佭簒⸼䇗饯骱A-篒⚀┯唚⶝╯⺵氳⹒┉㛻鲽
塠縡┦█佭╵냖꥘㍙鳀簘瑭⪠䇗㏇澠⟔䕜䥑꨽걸泘妰⠯⹩⴬陁

篒╈藜䐂鰏냖陁篒䏄侁▽䡘♜㏇䈒㵒妰⠯⹩⴬亡ꪫ氳䧏簘䤕

陷ն澠⟔䕜䥑꨽걸泘CDP佭┉㳄䈒㵒妰⠯⹩⴬车ⲁ氳斻环ꪝ
蛈⮵儬冘ն☫䇗僗飃鲋1.3┒㳄⚀┯䬠◬▽朅㗟丘䩺ն╵냖꥘㍙蔻
氨A篒⚀┯唚⶝䙬⽏浔䡘♜㏇2021䇗䫙⹨CDP陁⮇氳䢦僗⚀┯╈䪷
⺳⯥2%ն

https://www.lego.com/cdn/cs/aboutus/assets/bltf22cba10c9d59016/LEGO_Group_2020_Carbon_Report.pdf


⪦䋧⺎䧏簘⹠㷤⚀┯

䡘♜仰嫏❤ꪣ舅䄕㵨⚀┯鲡蛈氳朅㗟䏆⿏

꡹舘僄⛦ն䡘♜90%氳澠䪷䷒嶏◇❠䈒
ꛔ——╙╵냖®◲⿁䬠❠⽰◬♀⸊免乢յ儬
յ◲⿁⽰僜ⱷ氳❠䈒らն䡘♜┚❠䈒ら㳢

⮊⺭⛼䫓碠⬵㵽꥘⛮澠餉鴇氳亡嫏ն

2021䇗6僖╵냖꥘㍙╚䧏⺉䋯▽꺙㷐⺎䧏
簘⹠㷤❠䈒ら㼉⚢⺙⺉❠䈒らꃾ⹧朅㗟

⟊䥉车ⲁ⯆㲋舅䄕氳熭㰣⬵澠泘剝ն

╙▽䫠ⲁ┕鳮泘剝䡘♜㵨䤕陷⹇┚CDP
澠䪷䷒䥑꨽硍簊氳❠䈒ら丘ꄈ☳2020䇗
氳60㳄㘍ⱶ⮽2021䇗氳80㳄ն
䡘♜阻㲋▽┉걸㱴⚨泘剝ⷊ㏇2022䇗
➢✳䢦僗澠䪷䷒僄㳢꥘氳❠䈒ら⢢⭴CDP
注⪩䤕陷䇜┚泘剝❠䈒ら䯦䣆䫠ⲁ耇嶏

寕縵鯸㑔㶽⺎耇✳榫⺎⫋榟榾ⱱն

㏇鲋⸼┉䇗ꄅ䡘♜㱮䡗▽20㛢╄┚⺎⫋榟耇嶏յ姢顫嶏⮵榫⽰⬵㵽鲡蛈免乢宫顠僗⪩氳걸泘ն  
ꠢ陸┖亡勆❇▽鉯䡘♜⹧䐂氳注⪩鲽㷤ն

䡘♜氳泘剝佭㲓朆㑌㏢ꦻ㖵㒪ⷊ⮽2025䇗╵냖꥘㍙䄄ⷣյⱴ⪝㲝
⽰╵냖꥘㍙䦦僗⽰鲡蛈氳ꠅ䈙┘⫋◲榟꧎金鲽车㑌㏢㖵㒪氳䈥䋶擻ն

2021䇗䡘♜氳㑌㏢㖵㒪ꄈ╙115⻙┚2020䇗注奃
⬵㵽▽70%♔┕ն鲹阦䡘♜僼2025䇗㑌㏢ꦻ㖵㒪氳泘
剝催鲽┉塠ն

 
 

 

ꦻ䈥䋶

ⷊ✳╵냖®燠儒겖睧榟◲䢦꧎氳榫姢ꄈ䏭⛦䡘♜❤抆㏇Ⲅⱱ䬠냖榫姢
䷞曎ն䡘♜氳泘剝佭⮽2022䇗䈔㵨榫姢ꄈ⬵㵽10%┚2019䇗㓹篪注
奃ն2021䇗䡘♜氳榫姢ꄈ鰏2020䇗⬵㵽8.8%飃鲋5%氳仵㲋泘
剝ն2021䇗䡘♜氳簈㵒榫姢ꄈ╙82.1┒环亡眦ն

䬠냖榫姢䷞曎
2021䇗䡘♜㏇⛤◇╈㎁յⴒ擡⮵⽰重⿬氳䄄ⷣ㱧逸▽
20,682㐉㜁ꡖ耇榾娢冏ն㞝冽䡘♜㵨䢦僗㱧逸氳㜁ꡖ耇榾娢冏
䪷⮜㏇┉颯ꪫ燠㛻篑注䎎◇20╄餉杷㏜ն┚2020䇗注奃䡘
♜氳㜁ꡖ耇榾娢冏㳋ꄈ㘍ⱶ▽98%ն

㘍ⱶ㜁ꡖ耇榾娢冏㳋ꄈ

勆❇⮇◸
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䡘♜Ⲅⱱ䣒鵲㱧⪓յ燠冓յⴎ㳋氳䄄⛼㏜䢦阦⼥䄄耇㛫㷤炐洡塜

氳舅䡘䇜㡏篳䕓㱥僄┽劲氳纡┯鷺䐼剝⬢ն

䡘♜䄹僷䢦僗⼥䄄齉耇♔㏇╵냖꥘㍙䄄⛼╙蔻仰阷☽♜佭陾䡝

全舅⿵ꄅ㵒⪝⺚齉僗┉熨斻攑氳䎍㷯䚊齉耇䚊⹨⮽舅䄕佭鲹╄

㛢⩕⴬篯篲氳┉♷㯹ն

䡘♜┚❠䈒ら䯦䣆漶⟊䢦僗⹇┚榟◲╵냖®◲⿁氳⼥䄄齉耇藜䐂

⪝䇖氳䄄⛼朅㗟䇜耇㛫⟊䥉鲹劫氳䄄⛼朅㗟ն



䣒鵲㱧⪓յ燠冓氳䄄⛼㏜䢦

⼥䄄氳㱧⪓┚⢹䉔佭僄ꄆ金氳䡘♜氳泘

剝佭㏇╵냖꥘㍙仝┖氳䢦僗䄄ⷣյⱴ⪝㲝

⽰ꠅ䈙⫂㲓朆ꦻ◄䷚ն╙塝䡘♜⯆㲋䇜⭴

⺐▽վ纡┯⢹䉔┚㱧⪓䷓瓀տ漶⟊⚀┯䋯

㷤氳䢦僗孨ⲁ㏰瑞⺭⢹䉔┚㱧⪓氳⸊⮟ն

塝㛚䡘♜㡏篳㵨㎁㳄⽰㎁ꡮ嫏䏱嫏鈺⛼

╙僄㓹儗氳金姳ն2021䇗㍕䄄⚮◄䷚鵲䡗
氳䄄休䩣㜊曎╙0.4夷氬┒䄄休ն

╙漶⟊䄄⛼鲽㷤䡘♜阻㲋▽䄄⛼ⲁⱱ⽰

席䙬䈲泘剝䇜鵠鲋䇗䈲“╵냖꥘㍙⼥䄄席
䙬䈲隀刧╵냖®People Pulse”鲽车饇
馹ն隀刧ⴎ⻡┚䎍㷯䚊յⴎ㳋䓪⽰䑐杼㱧⪓

注⪩氳⛮ꠋ겗䡘♜㵒鲹◙ꠋ겗鲽车沪

孾┚饇鲽䇜㵨⪭篞⪍䡘♜氳ⴎ㳋䓪䧗丘ն

䡘♜注⟔蛈鵲燠冓氳㍙꠼妹㍴㵒◇䣒鵲

洡塜㛢⩕⽰ⴎ㳋氳䄄⛼㏜䢦舘⪩ꄆ金ն

2021䇗䡘♜藜䐂83⮇氳陁⮇奃㛚鼨㓹⬢
⮇74⮇냖⭴9⮇䡗Ⱶ飃飉것㲋泘剝ն鲹┉
篾冽鱳⮽Ennova氳“僄✞Top in class”陁
⮇葶樥䙬⽏浔㏇䫙⹨陁⮇氳䢦僗饖㎁⪝⺚

╈╵냖꥘㍙⛤⮜⯥25%ն 

2021䇗䡘♜簒簘ꃾ⹧⺨걸䫣亨㱥䥉ⱴ⪝
㲝յ䄄ⷣ⽰ꠅ䈙⫂䢦僗⺱◄氳㱧⪓⽰⢹䉔

漶⟊☽♜䦦僗荂㞑氳瞿烖敯䒳䇜╙Ꝛ僿

㷉㳄ⱴ⪝氳⺱◄䬠❠䶺䧏ն

䡘♜㏇仝┖└㳄䄄ⷣ阻环亍⫦橻萔䫙熨

憠䇜篯篲⼥䄄⹖⪭㳄☕⽰䎎㏐炙⵲妩⚜

䫙熨亍⫦橻萔ն

㛢⩕յⴎ㳋氳䄄⛼㏜䢦

╵냖꥘㍙舚ⱱ◇䡗╙┉㳄耇㛫阦⼥䄄◲榟

斻攑䎍㷯䚊氳㛢⩕⴬⚀┯Ⲃⱱ䬠ⶍ炙⚢

ⴎ㳋䓪仰阷☽♜䦦僗䓃劫氳羜俍յ全舅⛰

亡齉耇䷅藜⻪鳞ն╙▽ⱶ䒍㲓朆㛢⩕⴬⽰

ⴎ㳋䓪䡘♜鴲䦫┚㏇㛢⩕⴬┚ⴎ㳋䓪겅

㓊颦㏇⯥⮜氳⚀┯㷤䋯⺭⛼⺱休█⹛何

▽䡘♜㵒◇㛢⩕ⴎ㳋䓪氳杼鉯尜沲䓪⮷յ

妩仍յ羜俍յ榟孨亡䌋⽰㳄䉁璡⺨╄亡ꪫ

僗Ⲃ◇䡘♜䎬䡗催㞑氳䄄⛼车╙⽰忂⹠⮡

鵲ⱱն

䡘♜┚UNICEF纭⺭㎁⩎珢㓹ꄌ⚢⪩嫱
⩎珢儹⮵┚⹠㷤氳┥㳄鲽车⺭⛼岳俏㏐

阡陃⮽䅠塣鈼䓪氳鈺㲋յ⯎冏鈸䒞⽰榺塝

䎬䡗氳⢢嫏㵒⩎珢鵲䡗氳䏆⿏ն鲹걸⺭⛼

ꄆ纺扦◲⿁յ㥊╵⽰蛈ꛖ孨ⲁ╵냖꥘㍙䄹

僷䡗╙院陚겗氳䙬鈷겅迠阦╵냖꥘㍙氳

杼䒞逈㶽⺎耇㛢氳⩎珢䢦▽鉯䇜╙☽♜

䣒鵲┉╄催ⴎ㳋յ催䇖璡氳┪槡ն

2020䇗䡘♜┚UN Woman纭⺭㎁㞨㝶
糓甌糓▽┉♷⺭⛼ⶖ阫⪭╈ⴎ䦮UN 
Women‘s Empowerment Principles纭
⺭㎁㞨㝶顲儹⸊⮟ն㓹◇⹙亡氳⺭⛼䡘

♜䤕陷ꃾ⹧䫣亨㛻ⱱ䫠鲽䄄⛼㏜䢦յ䄬㏜

⹖䢦㏇㏐⵲氳槀㝶䇖璡ն

2021䇗䡘♜⹠䄭▽亍氳䓪⮷䇖辆䷓瓀䤕
陷饨车⪝䇖氳☕䣉䦙纶յ㓸⪴⽰侔ⶍ⬢⮟

☳縡㏇篯篲氳⺨╄㷄ꪫ➢鲽㛢⩕⴬䇜㲓朆

䓪⮷䇖辆ն

䡘♜䌖⪍▽“僗䙬陃ⴎ㳋Consc ious 
Inclusion”㓸阪孨ⲁ♔䬠냖⼥䄄䙬陃䅬
Ⲃ䢦僗⼥䄄㓸⪴䑒金䤗耇ն鲹걸㓸阪䋧环

㏇䡘♜겅㵗㷄㞑㰣յⲮ丅յ┥嫱氳车╙耇ⱱ

㓹滼╯┕ն䡘♜阞⮕⮽2022䇗阦䢦僗⼥䄄
㱮䡗鲹걸㓸阪ն

㏇⪓杷⺨㏐⺱◄氳䅠겅┖䡘♜㏇2021䇗
䡗环▽⪠╄⪓杷⼥䄄儹沠篯篲EAG仿
㏇㘍䍠⼥䄄氳䎍㷯䚊⽰㍙篾䈲ն

顆顊♳氳䄄⛼㏜䢦

⼥䄄

2021䇗┕ⶐ䇗䡘♜䫠⭴▽愓孨氳“Best of Both” 岝⺭ⱴ⪝嘗䌋ն“Best of Both”䋧环㏇䡘♜㵒
◇亍⫦橻䗯僿ꠑ䄄⛼兣♭⹨꡿氳嬼㴕╯┕ꃾ⹧㷉㳄ⱴ⪝┚ⱴ⪝㲝ⱴ⪝注篾⺭氳亡䌋♔➘⼥䄄

╯ꠑ催㞑㏐◎注ⶖ⛼ն䡘♜氳꺙鴲嘗䌋佭└㛿ⱴ⪝㲝ⱴ⪝┼㛿㷉㳄ⱴ⪝ն

㏇⺨㏐䷓䈢氳䧗㵗┖╵냖꥘㍙仝┖䢦僗ⱴ⪝㲝塜㏇䌖⪍“Best of Both”ⱴ⪝嘗䌋ն

勆❇⮇◸

䌖⪍“Best of Both”ⱴ⪝嘗䌋

䐂沠◇催Ꝛ㛿丘氳䅠詭◲
⡾䡘♜氳䢦僗⼥䄄齉耇
㛫㏇⩎珢企僿⹠㷤氳ꄆ金
ꡙ夀簄◀㰨㯹催㛢ꢥ⛂ն
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泘⯥䡘♜䦦僗仰꤄潥阻亨յ䇗륊յ

LGBTQIA+յ僗荈☕熨⽰㝶䓪⼥䄄儹沠篯
篲儔全䡘♜鲸㵨䡗环催㛢眷⛎篯篲ն

陁⚽鲽㷤

╙陁⚽⚀┯㛢⩕ⴎ㳋䓪氳䄄⛼鲽爊䡘♜

㏇“╵냖꥘㍙⼥䄄丒┯䈲隀刧”╈㘍ⱶ▽┚
⼥䄄䎍㷯䚊յ⹠辑䙬鈷休氳㱧⪓䚊♔⹖㷤

炐舅䡘休逈埤顶氳䚊⹨仰⪩䓪⮷յ熨仍䡝

羜俍注⪩氳ꠋ겗ն2021䇗“╵냖꥘㍙⼥䄄
席䙬䈲隀刧”╈⚀┯ⴎ㳋䓪眷⮷氳僄篳陁
⮇╙86⮇鱳⮽泘剝⡬┚2020䇗氳䐂⮇
⺱㷯荂㞑葶樥ն

㏇⼥䄄䓪⮷奃❇亡ꪫ䡘♜陁⚽▽⺨纡⛤

㷄篒氳㝶䓪⼥䄄ⶭ奃䇜䥊⼔▽䔅沪⹖♔

┕纡⛤注䎎◇냖留篒⮷氳㝶䓪♳纡䗯

⬅ն2021䇗㏇╵냖꥘㍙䥵♳䔅沪⹖♔┕纡
ⱷ留杼☕⼥╈㝶䓪ⶭ奃鱳40%奃2020
䇗䬠냖▽┼╄氬⮇憠注鰏◇㏇2020䇗阻
㲋氳39%氳泘剝냖⭴┉╄氬⮇憠ն2022
䇗㝶䓪㏇╵냖꥘㍙䔅沪⹖♔┕纡ⱷ留杼

☕⼥╈氳泘剝ⶭ奃╙40%ն

蝔◄⚢䓪⮷奃❇

╵냖꥘㍙┚LEGO System A/S╵냖꥘㍙
┖㷯氳┉㳄╘뜷⚀┯蝔◄⚢䡗⼥氳冘䡗

鱳⮽▽╘뜷䓪⮷䇖辆环嫏䧗㵗亡Ꙟ♔⹖╘

뜷顉ⱷ䥊辑嫏勆瑭99b荣氳金姳ն

2020䇗4僖╵냖꥘㍙蝔◄⚢㲓朆▽㏇
2021䇗1僖1仼⯥䦦僗┼⺳㝶䓪䡗⼥氳泘
剝ն䡽舘2021䇗1僖1仼7⺳蝔◄⚢䡗⼥╈
僗3⺳╙㝶䓪ⶭ奃43%ն䡘♜氳泘剝佭⮽
2028䇗1僖㲓朆蝔◄⚢䡗⼥䓪⮷䇖辆㶽
⺎耇䫙鲤*ⷊ蝔◄⚢䡗⼥╈槀㝶ⶭ奃
⺨50%ն

LEGO System A/S蝔◄⚢䡗⼥榺⼥䄄⽰⪝
⺚罆┱鴲╞◲榟ն榺◇LEGO System A/S
⼥䄄鴲╞⭴氳佭⼥䄄♏辑䢦♔䓪⮷冘䡗

泘剝☢寘⹖罆┱鴲╞氳蝔◄⚢䡗⼥ն2021
䇗罆┱鴲╞⭴氳㍌⺳蝔◄⚢䡗⼥╈僗┉

⺳佭㝶䓪ⶭ奃2 5 %ն䡘♜氳泘剝佭⮽
2023䇗6僖罆┱鴲╞氳蝔◄⚢䡗⼥㲓朆
䓪⮷䇖辆㶽⺎耇䫙鲤*ⷊ蝔◄⚢䡗⼥
╈槀㝶ⶭ奃⺨50%ն

꥘㍙留杼㍙꠼ELT♏辑⪝⺚氳╚金겅㓊
顆顊⯆㲋╵냖꥘㍙氳⹠㷤䡟樋⛙꧎金藜

䐂╵냖꥘㍙蝔◄⚢氳䤉⬢ն2021䇗꥘㍙留
杼㍙꠼氳┍⺳䡗⼥╈僗┼⺳╙㝶䓪ⶭ奃

29%ն㞝冽僗䅫⛤狝籬䡘♜㵨舚ⱱ◇ꃾ
榫⪝䇖氳䦙纶孲爊漶⟊㏇䦙纶鲋爊╈㲓

朆䓪⮷奃❇䇖辆ն仰阷佭槀䓪鲸佭㝶䓪䡘

♜⺆⚢鴲䦫僄瑞⺭顫劲氳⠯鴲☕ն

䡘♜氳泘剝佭⮽2028䇗1僖꥘㍙留杼㍙
꠼█㲓朆䓪⮷䇖辆㶽⺎耇䫙鲤*ն

*⹧⬀◇䡗⼥䔅丘佭⻖╙㜦丘ն

◲⡾⽰洇䥉⡾

2020䇗䡘♜䫠⭴▽䋞Ꝛ⪓杷⼥䄄◲⡾
休ꠑ氳䷓瓀ն⮽2022䇗䈔䢦僗╵냖꥘㍙
⼥䄄仰阷㏇⿵╄㎁㳄⽰㏐⵲㶩纡㵨⪓

鼨◸僗催Ꝛ休ꠑ氳䅠詭◲⡾⪭╈㏇㳄䉁

罬⩎亡ꪫ䤕䥵╚金顊♳氳⼥䄄㏰⺎◸⹨

舘㵽26⼽氳䅠詭◲⡾㏇㳄䉁罬⩎亡ꪫ颯
⮽鰑Ⲃ⛼榫氳⼥䄄⺎◸⹨8⼽氳䅠詭◲
⡾ն꣮ 浔院䷓瓀㏇2021䇗氳䧏簘㲓亨䡘
♜氳⪓杷⼥䄄䦦僗▽催Ꝛ休ꠑ氳䅠詭◲

⡾⺎♔㏇⩎珢企僿⹠㷤氳ꄆ金ꡙ夀簄◀

㰨㯹催㛢ꢥ⛂ն

ꢝ塝╯㛚䡘♜鲸㏇2020䇗╙⪓杷⼥䄄
䌖⪍▽╙僿2⼽氳洇䥉⡾⮽2022䇗䈔⪓
杷㵨䋞Ꝛ舘4⼽阦⼥䄄耇㛫催ⱶ亡➘㏐
拨걽☆☕ն㏇塝㓹滼┕䡘♜⩘⮇蛽㲓▽

⪓杷㱧⪓⟊꤄粠簇漶⟊⼥䄄⹖⪭㳄☕㏇

墅◦䡝鹀⹨姧╦䓪墧檜璡┘䇟◄♭休耇

㛫䦦僗篺宁亡ꪫ氳⟊꤄ն

2021䇗䡘♜┚Workplace PrideյStonewall⽰Open for Business璡㛢㳄⪝
沠篯篲鲽车⺭⛼⪦⺱⯆㲋䡟樋⽰阞⮕╙⪝⺚⫂氳LGBTQIA+⼥䄄⽰紮⛮䬠
❠䶺䧏ն䡘♜鲸┚葏㎁Diversity Role Models⽰紇㎁GLSEN璡䛗ヤ儬冘⺭⛼
鵠鲋䤸顫걸泘䅬Ⲃ⩎珢ꪂ㵽䇗▽鉯⺱杼䑐⽰ⴎ㳋䓪ն

勆❇⮇◸

㛢⩕⴬⺭⛼⚟⛂
╵냖® 氬⹩☕擻㝄逸◇2021䇗䫠
⭴仿㏇㷤朆╵냖睖┲♔⹖⼽㍴
┪槡氳㛢⩕⴬ն
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☕儹

䡘♜┚❠䈒ら碧㳢⺭⛼漶⟊☽♜㡏篳䕓

㱥䡘♜氳顆顊♳篺蛈⸊⮟ն鲹ⶇ◅兣⸊⮟

㜈㲓▽䡘♜氳纡┯鷺䐼䄋㍾▽䡘♜┚⩎

珢յ朅㗟♔⹖⺱◄╯ꠑ氳纭硍ն鲹◙⸊⮟

仿㏇漶⟊䢦僗⹇┚榟◲╵냖®◲⿁氳⼥䄄
齉耇藜䐂⪝䇖յ荂㞑氳䄄⛼朅㗟䇜╙┖

┉♏⟊䥉朅㗟ն

䡘♜♔瑭└亡㲗阞յ⫂鼨陁⚽⽰㛚鼨⮵沠

注⪩亡⾚陟注篾⺭氳亡䌋㲋僿陁⚽䡘♜

氳☕儹곽ꢣ⹖⪭䏆⿏ն

㞝冽瑭└亡㲗阞篾冽侁炐切㳄❠䈒ら鲿

⹛▽䡘♜氳顆顊♳篺蛈⸊⮟䡘♜㵨┚院

❠䈒ら⪦⺱㵖䤓ꠋ겗⽰⸊㍕䇜☳劯嶏┕

篋塜ꛯ陬ն䡘♜氳泘剝佭⮡鵲Ꝛ僿氳յ⺎

䧏簘氳յ䘟⹖䢦僗☕氳鉯⬀亡勆ն

2020䇗䡘♜⻪ⲁ▽❠䈒ら耇ⱱ䋧阻걸
泘╙❠䈒ら䬠❠┚顆顊♳篺蛈⸊⮟注⪩

氳㓸阪仿㏇䅬Ⲃ❠䈒ら㘍䍠珒◂ⱱ⽰⺭

鈺䓪䅬Ⲃ☽♜것⩝燠冓╚ⲁ㏐鉯⬀鲿鈺

ꠋ겗ն

2021䇗䡘♜簒簘䫠ⲁ阞⮕㲓亨㏇⪓杷
䫠⭴㛢걸㓸阪孨ⲁ⹖㲓饨䄄㞝⪩◇㞝

⛰留杼⽰鹗㱥顆顊♳篺蛈⸊⮟氳留杼䧗

⶟璡ն

朆♏㝹䏕⯆

╵냖꥘㍙⹛㵒♳⛰䎬䌋氳朆♏㝹䏕⯆䡝

䍠鳡ⲏⲁն⛼╙䡘♜╙簟䥉☕儹縡䋯㷤㶽

纡隀刧氳Ⲅⱱ⽰顊♳氳┉鼨⮇䡘♜䧏簘

沪孾㰇㏇朆♏㝹ꤷ⯆氳곽ꢣ䇜燠冓ꃾ⹧

䫣亨꡹⛦❠䈒ꛔ╈㰇㏇氳鲹眷곽ꢣն

朆♏㝹䏕⯆䧗鵠鲋羈鳡յ㣛羈䡝堉뀻氳䣆

夀Ⰼ⯡╄☕♔⹖꡿⯆䡝Ⰼ㜕☽☕舅榺ն

䎎⯥⹨⪓杷燰妩丘ꄈ鲆鵮㘍ⱶ氳䏆⿏

朆♏㝹䏕⯆䄖䡗╙┉╄仼沠┽ꄆ氳ꠋ겗ն

㏇鲋⸼氳┉䇗ꄅ䡘♜陁⚽▽❠䈒ꛔ╈㲓

ꡮ䡝⺎耇㰇㏇氳朆♏㝹ꤷ⯆곽ꢣ⹠朆곽

ꢣ僄냖氳겅㓊╙燰妩⼥䄄注⪩ꠋ겗寘⹖

䡘♜氳波䫙⽰ꠑ䫙❠䈒らն2022䇗䡘♜
㵨⭴⺐䍠僗ⱱ氳곽ꢣ簾鉯阞⮕燠冓⴬鉯

鲹◙곽ꢣն儔全⭓䇗䡘♜㵨簒簘ꃾ⹧䫣

亨鲽┉塠陁⚽⽰簾鉯丞╄❠䈒ꛔ╈氳朆

♏㝹䏕⯆곽ꢣⴎ䦮㱮ヤ╵냖꥘㍙㲗阞阞

䡘♜氳纡┯鷺䐼鈺葶寘⹖㛢╄亡ꪫⴎ䦮

⹛顦顩յ⹛肩題յ䛗ヤ䩋颇յ⩎珢儹沠յ珒

◂⺭鈺䓪♔⹖鹵⩦⮵沠⫿狰ն⼥䄄⽰瑭└

亡䑒걺┽劲鹗㱥䡘♜氳⹛肩題䷓瓀┘䐂

⹇┚♳⛰䎬䌋氳车顦⹨顦ⴎ䦮䬠❠橋鵠

顠璡ն

㞝冽䎎㏐嫏鈺奃䡘♜氳鷺䐼ら┯车╙催

╙┽劲⮟♔䎎㏐嫏鈺╙⬢ն䡘♜㓹◇⼥

䄄⽰瑭└亡㍕鲿⹛⹛顦顩⽰⹛肩嫏䏱縡

䶺♀粯ꄌ䡝须⣠ꄌ氳丘ꄈ全辆ꄈ⪭㵒纡

┯鷺䐼鈺葶氳鹗㱥䗯⬅ն䡘♜氳泘剝佭ꦻ

鲿⹛ն

⛼╙鷺䐼ら┯车╙䤕陷氳┉鼨⮇䡘♜╙

䔅沪⹖♔┕篒⮷留杼☕⼥䬠❠鷺䐼ら┯

车╙┥걸㓸阪ն䡘♜氳留杼☕⼥金漶⟊䫙

⹨㓸阪䇜鹗㱥վ╵냖꥘㍙鷺䐼ら┯车╙տ

⽰䎎㏐⹛顦顩䷓瓀ն

2021䇗䡘♜㏇“╵냖꥘㍙⼥䄄丒┯䈲隀
刧”╈⫋埠䬠⭴┚վ╵냖꥘㍙鷺䐼ら┯车
╙տ注⪩氳ꠋ겗ն96%氳╵냖⼥䄄簄⭴璼
勆䐂⮇╙90⮇席⮇100⮇辑炐☽♜
岳俏㏐▽鉯վ╵냖꥘㍙鷺䐼ら┯车╙տ氳

⫂㳋ն鲹奃2 0 2 0䇗䬠냖▽4╄氬⮇憠ն
2021䇗䡘♜鲸䋯㷤▽⪓
亍氳鷺䐼ら┯车╙㓸阪♔䬠냖⼥䄄氳湳

陃姢䇖ն2022䇗䡘♜鲸㵨鲽┉塠ⱶ㛻㓸
阪ⱱ䈲ն

⮕鲽┉塠陁⚽ꠑ䫙❠䈒ら氳⹠㷤䫓碠

㞝⛰鵠鲋釙沲ꪫ催䇯氳阞⮕全䫠ⲁ硍簊

䓪⹩ꪵն

鷺䐼ら┯车╙

♏辑╵냖꥘㍙氳䢦僗⼥䄄⽰瑭└亡⼥䄄

仰阷㏇⛰㚲䋯㷤䄄⛼齉䑒걺鹗㱥┽劲氳

纡┯鷺䐼剝⬢䇜䕓㱥塜波陗㲓յ鹗篕㱥

嫏氳⸊⮟ⷊ➘⺎耇㍕塝䩣㜊┯ⱷյ⬵㵽

⮵射█金㡏篳䕓㱥վ╵냖꥘㍙鷺䐼ら┯

车╙տ♔┖甏燢“鷺䐼ら┯车╙”ն

䡘♜䄖篺䧝拨2015䇗վ葏㎁朆♏
㝹䏕嫏勆տյ2010䇗վⱶ䃸❠䈒
ꛔ鵁伺䈲嫏勆տ⽰2018䇗վ徦㛻
⮵◘纭黅朆♏㝹䏕嫏勆տ氳金

姳⹠䄭▽䡘♜氳վ2021䇗朆♏
㝹䏕㚜伺տն
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https://www.lego.com/cdn/cs/aboutus/assets/blt9f5ba61a33c6cde4/The_LEGO_Group_ModernSlaveryStatement2021.pdf
https://www.lego.com/cdn/cs/aboutus/assets/blt9f5ba61a33c6cde4/The_LEGO_Group_ModernSlaveryStatement2021.pdf


沪涎յ陁⚽⽰篋塜❠䈒ꛔ鲿鈺

2021䇗䡘♜氳朆㏜㲗阞䄄⛼䄖㱮䡗92%
䇗篳泘剝╙100%ն榺◇亍⫦橻䗯鵲䡗
氳䧏簘⫿⭵䡘♜㏇2021䇗氳朆㏜㲗阞䄄
⛼㍕䄑亹꡿⯆յ䄄ⷣ鲽⭴꡿⯆璡⸊㍕仰嫏

⪓鼨㱮䡗ն㏇朆㏜㲗阞䄄⛼仰嫏塜䅻鲽车

氳䗯⬅┖䡘♜鵠鲋碧㳢⺭⛼յ伺漶䧗㵗

⹖僀♏䓪沪䫝璡鵎䏧䧏簘╙❠䈒ら䬠❠

䶺䧏ն

㏇2021䇗䄖䋯㷤氳㲗阞䄄⛼╈䡘♜⹠
朆25%㰇㏇鲿⹛┕鳮⸊⮟氳냖곽ꢣ车
╙⛦◇䡘♜阻㲋氳䇗䈲┕꡿⡬

38%ն

2021䇗䡘♜阻㲋氳냖곽ꢣ鲿鈺┕꡿╙
38%縡⯥⭓䇗╙30%նꈶ◇亍⫦橻䗯
㵒❠䈒ꛔ鲡蛈鵲䡗氳䧏簘䏆⿏䡘♜䄹

僷簄❠䈒ら것槴催㛢氳䍞䓪狝ꠑն縡䄑

亹꡿♑⽰⼥䄄䚊刌█㵗舚┉◙䄄ⷣ☱

抆ꪫ║☕⼥湿籬氳ꠋ겗♔舚⼥䄄䄄休

䋞Ꝛն榺◇㱧⪓炙◬饄熊氳꡿⯆┉◙

䄄ⷣ█仰嫏⥽䇖休黁劫䋯㷤⪓ꪫ氳寕

ꡕ庌▊ն

簧┕䢦鳮㞝㎂䢦炐僄䅻鈷氳냖곽ꢣ鲿

鈺ⴎ䦮䄄休䋞Ꝛ⽰籬╴⪓ꪫ氳寕ꡕ庌

▊氳ꠋ겗ն

2021䇗㏇䄖漶㲋氳냖곽ꢣ鲿鈺䗯⬅
╈㏰儔寘⹖♳⛰䎬䌋氳朆♏㝹䏕⯆յ

꥛✇珢䄄䡝塣鈼ꠋ겗ն䡘♜☢⹠朆┚鲋

䈲ⲏⲁ⽰䦋簈㲗阞☕⼥鲽⪍䄄ⷣ注⪩

氳ꦻ㳋䑜鲿鈺䗯⬅ն

㏇⹠朆鲿鈺车╙⺵䡘♜⚢环ⷊ┚❠䈒

ら㳢⮊⺭⛼▽鉯㵒亡䄖ꃾ⹧⿵◙篋辍

䫣亨♔⹖䡘♜䈒䬠❠⿵◙䶺䧏漶⟊

☫⺵┘⫋⹠榟眷⛎䗯⬅ն

⺓㎂侁炐▽2021䇗Ꙟ㵒漶阡╙냖곽ꢣ鲿
鈺车╙氳辍䷬䗯⬅ն注⪩辍䷬⹖䶺䧏䫣亨

ⴎ䦮⯆㲋僀♏䓪寕ꡕ庌▊亡嫏䧗⶟㲋僿

沪䫝注⪩❠䈒ら氳䄄休丘䩺♔⹖䅬Ⲃ❠

䈒ら䷊鲽留杼硍簊♔䈒㵒곽ꢣ璡ն

 2021䇗氳냖곽ꢣ鲿鈺䗯⬅

䋞僿♀堑

䄄顫⽰�䡝䄄休阭䎓ꛯ陬

䄄休飃겜

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

❠䈒ら┘䶺䧏㏇䄄ⷣ⫂╞
ⱴ䄄⚢孨ⲁ

 

寕ꡕ庌▊埞籬

䄖㱮䡗辍䷬
(䔅阞=31%)

塜㏇辍䷬
(䔅阞=56%)

❠䈒ら朆䄖鴚⭴⺭⛼
(䔅阞=13%)

 ㏇㲗阞仼䦋簈㲗阞☕⼥鲽⪍䄄
ⷣ氳⪓鼨䡝鼨⮇⵲㓊

碧䓧⭴⹾ꛗꠊ

곽ꢣ鰏냖氳鲿鈺䗯⬅ⴎ䦮“냖곽
ꢣ”⽰“ꦻ㳋䑜”氳鲿鈺䗯⬅䧗
┽ꄆ鲿⹛䎎㏐嫏䏱⽰/䡝╵냖꥘
㍙顆顊♳篺蛈⸊⮟氳䗯⬅⪭

╈“ꦻ㳋䑜”鲿鈺车╙䧗㵒⼥䄄/
䄄☕鵲䡗波䫙곽ꢣ꧎金㶽䒍

ꃾ⹧䈒㵒⽰簾鉯䫣亨ն㞝冽⹠

朆ꦻ㳋䑜鲿鈺车╙䡘♜㵨环

ⷊꃾ⹧车ⲁⱶ♔辍䷬ն㞝冽❠

䈒ら儔耇环ⷊꡢ塛䡝鉯⬀ꠋ

겗╵냖꥘⛮⺎耇⚢篳塛┚院

❠䈒ら氳⺭⛼ⶖ阫ն

2021䇗䡘♜㏇└㳄┘⺱氳
❠䈒ら⫂鼨⹠朆㍌熨“ꦻ㳋
䑜”鲿鈺车╙ն┼㳄❠䈒ら䦋
簈㲗阞☕⼥鲽⪍鼨⮇⵲

㓊——╵냖꥘㍙塜㏇┚鲹◙
❠䈒ら鲽车ⶖら♔㱧䪷鲽

┉塠氳⪓ꪫ㲗阞┉㳄❠䈒

ら⭴朆䄄⛼休ꠑ鲋Ꝛ⽰阭䎓

ꛯ陬氳鲿鈺车╙——院㳄❠
䈒ら⺵簘㍕仰嫏席餉վ╵냖

顆顊♳篺蛈⸊⮟տ金姳氳䤕

陷縡逈金姳鴚⭴⺭⛼ն

2021䇗ꦻ㳋䑜鲿鈺

6%

6%

6%

13%

19%

25%

25%
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https://www.lego.com/cdn/cs/sustainability/assets/blt123637cf697b8687/1023787_LEGO_Responsible_Business_Principles_130618_FINAL.pdf
https://www.lego.com/cdn/cs/sustainability/assets/blt123637cf697b8687/1023787_LEGO_Responsible_Business_Principles_130618_FINAL.pdf
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⺎䧏簘⹠㷤媪杼

㲗阞㡧⼥⚢
榺蝔◄⚢♳⽝氳蝔◄㡧⼥⚢顆顊㲗阫⹖丘䩺䥊辑留杼յ⺎䧏簘⹠㷤泘剝⯆㲋䇜⺸蝔◄⚢䬠⭴䙬鈷ն 

篺蛈留杼㍙꠼ELT
顆顊⺎䧏簘⹠㷤걸泘⺸蝔◄⚢䬠⭴䇜⪓ⱱ鱳䡗⺎䧏簘⹠㷤䤕陷⽰泘剝ն  

⚀┯⺭鈺㡧⼥⚢�
榺ELT♳⽝ն沪涎꥘㍙㵒⺎䧏簘⹠㷤⹖⪭㱚⚀┯炙⚢顊♳注⪩嫏䏱氳鹗㱥䗯⬅ն

╚䅫 꺙䅫顉ⱷ㲇�  
Jesper Andersen

⺎䧏簘⹠㷤ELT䶺䧏㵸篯
榺ELT♳⽝ն留杼┍㛻䄄⛼㵸篯䫠鲽⩎珢յ朅㗟յ⼥䄄璡겅㓊氳⺎䧏簘⹠㷤걸泘鲽爊ն 

╚䅫  꺙䅫☕ⱱ顫嶏㲇⪵⚀┯◄ⱷ顆顊☕  
Loren I. Shuster

纭⺭顆顊☕  꺙䅫鲡蛈㲇Carsten Rasmussen,꺙䅫◲⿁⹖蛈ꛖ㲇Julia Goldin
♔⹖꺙䅫顉ⱷ㲇Jesper Andersen

蝔◄⚢
䤉⬢⺎䧏簘⹠㷤䤕陷յ泘剝⽰䥊⼔沪涎泘剝氳鱳䡗ն  

╚䅫
蝔◄⚢╚䅫
Thomas Kirk Kristiansen

 

╚䅫
蝔◄⚢Ⱌ╚䅫⪵ KIRKBI A/S꺙䅫䣮车㲇
Søren Thorup Sørensen

 

╚䅫
꺙䅫䣮车㲇
Niels B. Christiansen

 

╵냖®⚀┯䷓瓀勂几╙⪝⺚孲爊阻㲋▽⚀┯
车╙亡⺸⽰孲爊⚀┯䷓瓀⽰┉◙㓹儗氳⚀

┯剝⬢篯䡗ն埢鲜憠⭵塝㚲刧洇䢦僗┚㛚

鼨注⪩氳ⴎ䦮朅㗟㏇⫂氳⚀┯䷓瓀ն
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https://www.lego.com/aboutus/lego-group/policies-and-reporting/policies/


漶⟊籟篞餉겜䈒♀爒堑╙䡘♜篺蛈┯

ⱷ䢦㏇炙⵲氳⹠㷤䬠❠䶺䧏

燠冓留杼⽰⴬鉯爒ⱷ곽ꢣ䇜⟊䧏냖顏

ꄈ氳爒ⱷ⺭鈺孲爊

┚䷓瓀⯆㲋縖յ䷓䈢䎎㷀⽰⮵沠㍙⛮⺭

⛼⪦⺱饨车鵁伺յ顆顊♳氳爒ⱷ籟篞

٬

٬

٬

䡘♜䙬陃⮽䡘♜籟篞氳爒堑⽰⮡鵲氳㶩

┯儬⚢佭䡘♜炙⚢顈昦氳ꄆ金篯䡗鼨⮇ն

爒䷅㏇⟊꤄㎁㳄䷓瓀顫ꄌ䤸⪍亡ꪫ⹠䨅浔

ꄆ金⛼榫♔䫠ⲁ⺨㎁㲓朆⺎䧏簘⹠㷤泘

剝SDGն

䡘♜氳爒ⱷ亡Ꙟ鹗䐡蝔◄⚢䤉⬢氳⪓杷爒

ⱷ䡟樋╈鈺㲋氳顆顊篞爒⸊⮟ն䔅⛮縡銨

䡘♜氳泘剝佭

䡘♜╞ⱴ▽㛢㏜纺扦㞝⛰䬠냖爒䷅鵁伺

䈲♔⹖爒䷅勂几㞝⛰䏆⿏⽰➢鲽亍朅㗟

䷓瓀䣮车氳㲛⚩⠼阫孨ⲁն鲹⪭╈ⴎ䦮埫

孙⚀┯爒ⱷ阷㐎⹖鼨⮇㛚鼨孨ⲁ氳◬孲

孨ⲁ╈䡘♜⮇◸▽僗⪩爒䷅Ⲃⱱ⚀┯㲓朆

朅㗟䷓瓀泘剝氳鈸憠ն

㏇鲋⸼氳┉䇗╈䡘♜鲸┚爒ⱷ儬冘碧㳢

⺭⛼ⴎ䦮ⱶ⪍╘뜷⹖徦孙爒ⱷ儬⪩氳⺭

⛼⺭鈺阞⮕♔⹖OECD篺宁⺭⛼┚⹠㷤
篯篲氳ICAP㎁ꡮ⺭鈺⟊꤄阞⮕ն

2022䇗䡘♜㵨簒簘䯦䣆䷓瓀⯆㲋縖⽰㛚
鼨⺭⛼⚟⛂ն鵠ⱱ䶺䧏顆顊篞爒氳㲓饨䡘

♜㵨Ⲅⱱ㱮ヤ⫂鼨硍簊䋧阻♔➘催㞑㏐

것孾⽰䥊⼔⚀┯篞爒鲽㷤♔饨车냖顏ꄈ

氳爒ⱷ⺭鈺孲爊ն

䔅篞爒겜TTC
2021䇗䡘♜⺸⪝⪦顉䷓籟篞氳爒ⱷ䔅겜
╙115☛╘뜷⩡僮⪭╈49☛╘뜷⩡僮╙╵
냖꥘㍙舅籟爒堑ⴎ䦮⛼╙╵냖꥘㍙波䫙

䡗儗氳䢦僗爒堑66☛╘뜷⩡僮╙╵냖꥘
㍙♏䷅爒堑ⴎ䦮╵냖꥘㍙☳⪭☽⪝⺚䣩

籟氳յ┘䏆⿏䡘♜顉ⱷ┯簔氳䢦僗爒堑ն

╙▽鲽┉塠伺漶䡘♜籟篞氳爒堑䡘♜㵨

⪭⮇╙◑╄┘⺱眷⮷ⴎ䦮

漶环顆顊♳氳爒ⱷ㲓饨

2021䇗䡘♜䫠⭴▽㛢╄陪銨撷儗氳⫂鼨
爒ⱷ䡟樋䇜䋯㷤注⪩㓸阪♔䬠냖⼥䄄氳

篞爒䙬陃ն┚塝⺱休䡘♜鲸㲓亨▽僄亍氳

爒ⱷ䡟樋䣮车䥊⼔勂几♔⹖僄亍氳爒ⱷ

곽ꢣ留杼硍簊ն㛢䫣䇜╞✳䡘♜䐂♔催㞑

㏐沪䫝⽰⴬鉯䎎⯥⹖儔全氳爒ⱷ곽ꢣն

⮵射爒 800┒

♏
䷅
爒
堑

舅
籟
爒
堑

䔅阞115☛╘뜷⩡僮

◲⿁爒 40.64☛
 

⮵射爒37.75☛

◲⿁爒3.55☛ 

朅㗟爒2400┒

⼥䄄爒 25.08☛
 

⼥䄄爒7.06☛ 
 

顉◲爒5900┒ 

顆顊♳氳篞爒
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⮵射爒ⴎ䦮╵냖꥘㍙氳⮵射爒♔⹖Ꙟ

㵒⺸瑭└亡䶺♀堑걸氳것䣩爒

⼥䄄爒ⴎ䦮爒堑⽰炙⚢⟊꤄籟堑

◲⿁爒ⴎ䦮榟◲⽰寕顠◲⿁⹖僜ⱷ䢦

꧎籟篞氳ꠑ䫙爒㞝㘍⡬爒⽰ꛖす爒յ

⪩爒յ⟊ꢣ顠爒璡

顉◲爒ⴎ䦮顉◲䢦僗儹յꛖすյ鯸阦䡝

ⶭ榫爒

朅㗟爒Ꙟ㵒㵒朅㗟僗㲺氳ら⿁⽰僜ⱷ

氳❠䈒յ✳榫䡝寕顠䢦䏣䷅氳爒堑յ⪩

爒⽰籟堑

٬

٬

٬

٬

٬



ꡭ��䎓�
ꡭ��䎓�
ꡭ��䎓
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⺎䧏簘⹠㷤注⪩丘䩺  

⪩꜄簔䷞䧗剝 劭畀䷓瓀 阞畀⶝⛤ 2021䇗泘剝 2021䇗篾冽 2020䇗篾冽 2019䇗篾冽 2018䇗篾冽 2017䇗篾冽 辍⩘辑� 2022䇗泘剝 

⩎珢

䎎㏐炙⵲⹇┚孨ⲁ鉵鱳氳⩎珢 1 ☕丘 ≥3,500,000 3,513,924 3,229,390 1,859,601 839,120 ┘鴠榫 N ≥6,000,000

⹇ⱶ䎎㏐炙⵲⹇┚孨ⲁ氳⼥䄄 2 ☕丘 ┘鴠榫 ┘鴠榫 375 3,168 2,408 ┘鴠榫 N ┘鴠榫

“鵠鲋曻╵鲽车㰣▊⽰⹠㷤”㓸阪鉵鱳氳㳄Ꝛ 3 ☕丘 ≥1,000,000 625,922 654,156 0 0 0 N ≥1,200,000

◲⿁⺉㍑ 4 ☕丘 0 0 0 0 0 0 N 0

朅㗟

䈥䋶擻㖵㒪 5 ⻙ ≤153 115 381 480 557 409 Y ≤15

澠䪷䷒ 6 ⻙ ≤132,000 134,047 111,037 110,637 109,310 100,444 Y ≤134,000

⬵㵽榫姢ꄈ 7 氬⮇奃 ≥5 8.8 14.2 (3.1) 17.2 (61.5) Y ≥0

⺎䧏簘ⴎ逸免乢 8 氬⮇奃 ≥90 93 91 91 91 93 N ≥93

⼥䄄

䄄⛼ⲁⱱ⽰席䙬䈲 9 ���䧗丘⡬ ⯥◅ⶇ◑⺳ (>74) 83 82 79 76 72 N >74

䔅沪篒⮷♔┕㝶䓪留杼縖 10 氬⮇奃 ≥39 40 38 36 36 35 Y ≥40

㍕鲿⹛⹛顦顩⽰⹛肩嫏䏱縡䶺♀氳粯ꄌ䡝须⣠ꄌ 11 ☕丘 0 0 0 ┘鴠榫 ┘鴠榫 ┘鴠榫 N 0

䩣㜊䄄休䄄⚮◄䷚曎 12 奃曎 ≤0.9 0.4 0.4 0.9 1.3 1.4 N ≤0.9

鲿鈺곽ꢣ鰏냖氳❠䈒ら 13 氬⮇奃 ≤38 25 42 31 33 29 N ≤36
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⺎䧏簘⹠㷤注⪩辍⩘丘䩺

⶝⛤⻙ 僗㲺⻙ 仰㲺⻙ 䔅阞⻙

㚲杼亡嫏

手⴬
198 

(139)
14 

(0)
212 

  )041(

㖵㒪
7 

(3) 
108 

(377) 
115 

(381) 

㍑䷅
260 
(113) 

930 
(739) 

1,190 
(852)

⫋⮵榫
0 

(0) 
0 

(12)
0 

(12) 

䐡朅⮵榫
180 

(165)
20,598 
(17,294) 

20,778 
(17,459) 

㚲杼
64 

(168) 
216 

(105) 
280 

(272) 

䔅阞
709 

(589)
21,866 

(18,528)
22,576 
(19,117) 

⹧丞⮽ⶉ⛤ 2021 2020 2019

╘뜷奃 65 70 64

╈㎁㇚⪪ 147 115 127

䪇⩡⩡䥽䐼陷 51 50 56

重⿬蟑攑ꦽ 372 297 303

ⴒ擡⮵㶻ꦽ⺮⿊䣊 186 170 161

䔅阞 821 703 712

2021䇗䈥䋶擻注⪩丘䩺䧝㚲杼亡嫏⽰僗㲺䓪⮕⮇ 耇嶏寕縵䧝眷㑔⮕⮇

냖㷄留杼☕⼥槀㝶氬⮇奃

ꃾ顔氳剨耏

ⴎ逸免乢

⺨鲡蛈珇憠榫姢ꄈ⶝⛤环亡眦

⶝⛤GWh 2021 2020 2019

⵲㓊❠懷 11.1 9.1 8.1

㛿抆妰 89.3 64.7 79.5

榫榾 326.4 280.8 252.7

䔅阞 426.8 354.5 340.3

⻙ 2021 2020 2019

ꃾ顔氳剨耏 133,827 102,775 91,477

⻙ 2021 2020 2019

ⴎ逸免乢 84,425 68,697 60,410

篒⮷ 㝶䓪 槀䓪

⺨纡耇꺙䅫㲇 25%* 75%

냖篒Ⱌ䔅逯 21% 79%

Ⱌ䔅逯 37% 63%

냖篒䔅沪 36% 64%

䔅沪 42% 58%
䦮⺙⫂╙2020䇗⪓䇗丘䩺

* 䥊⼔╈丘㰅尜沲朆僗氳⪓鼨⺭⺱ⴎ䦮珒┯焔塛休ꠑ夀ն泘⯥僗┍⺳㏇纡氳꺙䅫㲇篒留杼☕⼥⪭╈┼⺳╙㝶䓪㍕塝꺙䅫㲇篒⮷╈㝶䓪ⶭ奃╙
29%ն 
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╵냖꥘㍙佭┉㳄熗蛈㳄仍䌋⚀┯ն⪝⺚䔅

鼨⛤◇╘뜷奃㏇紇㎁䕒虜㶂䐼յ葏㎁⚰

下յ╈㎁┕宿♔⹖亍ⱶ㐕阻僗㏐⵲䔅鼨ն╵

냖꥘㍙榺Ole Kirk Kristiansen◇1932䇗⮡
环䇜♔剝䑪䓪╵냖®燠儒╙㓹滼⹠㷤䡗
╙⪓杷겅⩝氳曻⯆鵲らն

ꢝꪝ⺁僗陱伺阞畀✳榫丘䩺㏰╙头⪝⺚

LEGO A/S⹖⪭仝┖䢦僗⮇⪝⺚氳丞⺭
丘䩺նLEGO A/S榺KIRKBI A/S䧏罆奃❇
╙75%⽰╵냖㓹ꄌ⚢䧏罆奃❇╙25%䢦
僗նLEGO A/S⹖⪭㯹⪝⺚冘䡗╵냖꥘㍙ն

┖乄簄⭴▽注⪩㲋╬յ丘䩺辆ꄈ亡嫏♔⹖

阞畀❤䩺ն⺆僗寘⹖⮽攑墥䗯⬅休䡘♜䣉

⚢㵒♔䏢丘䩺鲽车隀丞ն

1.䎎㏐炙⵲孨ⲁLCE鉵鱳氳⩎珢
榺炙⚢䏆⿏&⺭⛼⚟⛂SI&P⽰䎎㏐炙⵲
⹇┚孨ⲁ䢦鉵鱳氳⩎珢╚金鵠鲋♔┖孨

ⲁ鉵鱳⩎珢

1波䫙鉵鱳⩎珢⹇┚SI&P/LCE孨ⲁ䡝⼥
䄄䑪䛄縖╞ⱴ氳孨ⲁն鉵鱳氳⩎珢☕丘榺

⺭⛼⚟⛂䡝孨ⲁ㲓亨亡䬠❠ն

2鵠鲋◲⿁䩋颇ꠑ䫙鉵鱳1╄╵╵畴耇鉵
鱳20⺳⩎珢1╄╵냖 LEGO® Replay沬耇
㛫鉵鱳2⺳⩎珢1╄╵냖◲⿁沬耇㛫鉵鱳1

⺳⩎珢ն鵠鲋SAP鲽车乄勮阭䎓䇜榫榾㯹
黑♭漶阡⺭⛼⚟⛂䷅⮽氳䩋颇ն

3鵠鲋䩋堑ꠑ䫙鉵鱳鉵鱳⩎珢☕丘榺⺭
⛼⚟⛂䬠❠ն⺭⛼⚟⛂꧎金䬠◬注⪩乄♭

陣篱陱伺⩎珢䫙⹨䭤Ⲃ䗯⬅♔⹖☕丘⺁

㛚鲸金ꡭ┕塜鈺䷅䩺辑伺䄖䷅⮽䩋堑ն䢦

僗丘㰅齉金篺鲋╵냖꥘㍙㲗劭䇜┦䑒걺

┚걸泘䢦㏇㎁顔▝ⱱ䇖♯⽰걸泘䇕것䍠䈲

注ⵯ鿥ն

4鵠鲋㓸阪ꠑ䫙鉵鱳鵠鲋“鵠鲋曻╵鲽
车㰣▊⽰⹠㷤”╙╚겗氳㓸阪䄳걸泘ꠑ䫙
鉵鱳⩎珢ն夷⛤㓸阪休Ꝛ鱳4㵸休氳⹨阪
㓸阪䄳齉逈洇⢢ꠑ䫙鉵鱳10⺳⩎珢夷⛤
㓸阪休Ꝛ냖◇㵸休氳㓸阪䄳齉逈畀╙ꠑ

䫙鉵鱳100⺳⩎珢ն㓸阪䄳☕丘榺⺭⛼⚟
⛂䡝ⶖ隀亡䬠❠ն

5篪┕波䫙鉵鱳⩎珢波䫙⹇┚SI&P/LCE
孨ⲁյ榺⼥䄄䑪䛄縖╞ⱴ氳篪┕孨ⲁ⹖篪

┕㛉♑蛈⛮뀰孨ⲁ䡝鵠鲋篪┕⺭⛼⚟⛂䇖

⺐╞ⱴ氳孨ⲁն鉵鱳氳⩎珢☕丘榺⺭⛼⚟

⛂䡝孨ⲁⶖ隀亡䬠❠ն

6篪┕ꠑ䫙鉵鱳“㵸㵸⮡⹩㳄”孨ⲁ
75%佭鵠鲋篪┕“㵸㵸⮡⹩㳄”孨ⲁ㱮䡗ն
丘䩺全嶏◇粠簇丘䩺鴒馹䇖⺐䬠❠氳僖䈲

䥊⼔ն

7鵠鲋⹇ⱶ罬⩎孨ⲁ氳㳄Ꝛ䡝洇䥉☕鉵鱳
⩎珢⡾阻鉵鱳1⺳㳄Ꝛ=鉵鱳1⺳⩎珢ն⮮
㲋걸泘鉵鱳㳄Ꝛ氳❤䩺╙A鵠鲋
Prescription for Play걸泘䬠❠簄㳄Ꝛ氳
“曻╵鿥亡”♔⹖⫂ꡭ氳Duplo Duck䐂㲒
㵸랋뙱丘ꄈն1╄⵴䄳陇㲝䷅⮽氳1╄“曻
╵鿥亡+1╄䐂㲒㵸랋뙱”逈阭╙1⺳㳄Ꝛն
B♔谑䦟亡䌋䡝☆舅⮽㏜⹇ⱶ䇜㱮䡗╵
냖꥘㍙╞ⱴ氳罬⩎阯▊篪┕䡝篪┖阯

▊氳㳄Ꝛն鉵鱳氳㳄Ꝛ☕丘榺⺭⛼⚟⛂

䬠❠ն

2.⹇ⱶ䎎㏐炙⵲孨ⲁ氳⼥䄄
⹇ⱶSI&P孨ⲁ⽰LCE孨ⲁ氳⼥䄄ն鲹鼨⮇
⼥䄄☕丘阞畀㏇䇗䈲劭畀⫂舅䛄䥊⺳⹇

ⱶ切╄孨ⲁ䇜㏇LCE SharePoint⮜辑┕
氨阭漶阡⹇ⱶ院孨ⲁ氳⼥䄄☕丘┘ꄆ㛄

簊阞ն

3.“鵠鲋曻╵鲽车㰣▊⽰⹠㷤”㓸阪鉵鱳氳
㳄Ꝛ

㓸阪鉵鱳氳㳄Ꝛ⮮㲋❤䩺╙1鵠鲋
Prescription for Play걸泘䬠❠簄㳄Ꝛ氳
“曻╵鿥亡”♔⹖⫂ꡭ䐂㲒㵸랋뙱氳丘ꄈն1
╄⵴䄳陇㲝䷅⮽氳1╄“曻╵鿥亡+1╄䐂㲒
㵸랋뙱”逈阭╙1⺳㳄Ꝛն2♔谑䦟亡䌋䡝
☆舅⮽㏜⹇ⱶ䇜㱮䡗╵냖꥘㍙╞ⱴ氳罬⩎

阯▊篪┕䡝篪┖阯▊氳㳄Ꝛն鉵鱳

氳㳄Ꝛ☕丘榺⺭⛼⚟⛂䬠❠ն

4.◲⿁⺉㍑
◲⿁⺉㍑簊阞氳佭劯䩺埫沾⷇ꢣ◲⿁䒍鵮

閜䥊硍簊յ紇㎁寕顠⿁㱧⪓㡧⼥⚢⽰╈㎁

㎁㳄䄬㏜沪涎留杼䔅㷀籬ꣀ◲⿁留杼╈䑐

金姳塜䌋鲽车◲⿁⺉㍑氳埠丘⹛何氳佭

㍕㱧⪓ꠋ겗縡逈⺉㍑氳䄖┕䄬氳╵냖®◲
⿁ն◲⿁逈⺉㍑氳⸊㍕⺎耇佭切╄篯♭┘

⺭劲縡院篯♭⺎耇⚢逈榫◇㛢堑╵냖◲

⿁ն㍕塝┉埠塜䌋⺉㍑⺎耇寘⹖┘塛┉╄

◲⿁籁⺙ն院KPI䧗剝┘寘⹖䪧儹◲⿁㍕
╙╵냖꥘㍙䇜ꪝ鲹眷◲⿁氳嫏㲋榟◲らն

5.䈥䋶擻㖵㒪
䈥䋶擻㖵㒪⶝⛤⻙阞畀氳佭╵냖꥘㍙

㖵㒪㚲杼┦阭䎓㏇勆氳䈥䋶擻丘ꄈ┦⺆

簊阞全舅╵냖꥘㍙仝┖䄄ⷣ氳丘䩺ն

鲹◙䄄ⷣ⮇⮷⛤◇╘뜷奃յⴒ擡⮵㶻ꦽ

⺮⿊䣊յ重⿬蟑攑ꦽյ䪇⩡⩡䥽䐼陷♔⹖

╈㎁㇚⪪ն䄄ⷣ䥊⼔╈氳丘䩺佭㓹◇㛚鼨

䤕ⴎら䬠❠氳阾伺免乢䐂⭴氳ն䈥䋶擻氳

㚲杼亡䌋ⴎ䦮㎻㏐㖵㒪յ䐡朅⮵榫յ⬘⴬㚲

杼յ手懱յ手懱⺵㍑䷅耇ꄈ璡ն亍榟◲阻亨

㵨㏇夷䇗1僖1仼篞⪍⮽䥊⼔葶㍴╈阞⪍
氳佭丞╄榟◲阻亨걸泘逈燰◬舘阻亨鲡蛈

鼨ꠅ╯⺵12╄僖⫂氳丘䩺ն

6.澠䪷䷒
澠䪷䷒⻙◅姍⴬澠䎎ꄈ氳阞畀⪝䌋╙

耇嶏寕縵ꄈ╿♔耇嶏眷㑔�㎁㳄䪷䷒硍丘ն

榾ⱱ⽰㛿抆妰ꃾ榫㎁ꡮ耇嶏糓㓹◇⵲㓊氳

䪷䷒硍丘縡⵲㓊❠懷⮟ꃾ榫❠䈒ら攑㲋

氳䪷䷒硍丘ն⺆簊阞全舅╵냖꥘㍙仝┖⛤

◇╘뜷奃յⴒ擡⮵㶻ꦽ⺮⿊䣊յ重⿬蟑

攑ꦽյ䪇⩡⩡䥽䐼陷♔⹖╈㎁㇚⪪䄄ⷣ氳

丘䩺ն䄄ⷣ䥊⼔氳耇嶏丘䩺嶏◇♙辑陸丘ն

亍榟◲阻亨㵨㏇夷䇗僖仼篞⪍⮽䥊⼔

葶㍴╈阞⪍氳佭丞╄榟◲阻亨걸泘逈燰

◬舘阻亨鲡蛈鼨ꠅ╯⺵╄僖⫂氳丘䩺ն

7. ⬵㵽榫姢ꄈ
⬵㵽榫姢ꄈ氳阞畀⪝䌋㞝┖奃鰏䎎䇗⽰

鲋⸼┉䇗氳榫姢ꄈNq┚╵냖燠儒榟◲

ꄈ⻙╯奃�䎎䇗榫姢ꄈ�䎎䇗╵냖燠

儒榟◲ꄈ�鲋⸼┉䇗榫姢ꄈ�鲋⸼┉䇗╵

냖燠儒榟◲ꄈն榫姢ꄈ阞畀氳佭❠䈒簄╵

냖꥘㍙氳䔅姢ꄈ┦⺆簊阞全舅╵냖꥘㍙

仝┖⮇⮷⛤◇╘뜷奃յⴒ擡⮵㶻ꦽ⺮⿊

䣊յ重⿬蟑攑ꦽյ䪇⩡⩡䥽䐼陷♔⹖╈㎁

㇚⪪䄄ⷣ氳丘䩺ն

亍榟◲阻亨㵨㏇夷䇗僖仼篞⪍⮽䥊⼔

葶㍴╈阞⪍氳佭丞╄榟◲阻亨걸泘逈燰

◬舘阻亨鲡蛈鼨ꠅ╯⺵╄僖⫂氳丘䩺ն

8.⺎䧏簘ⴎ逸免乢
⺎䧏簘ⴎ逸免乢ք♔氬⮇奃阞օ阞畀氳佭仵

㲋舅抆䇗╈䢦僗⺎䧏簘ⴎ逸免乢氳ꄆꄈ

┚╵냖꥘㍙䦦僗氳ꛖす峗鷺ꛖす簄ꦻす㲙

劭畀䷓瓀
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䢓䡝波䫙ꛖす簄寕顠縖氳◲⿁ⴎ逸免乢䔅

ꄆꄈ╯奃ն

阞畀葶㍴釙沲╵냖꥘㍙仝┖䄄ⷣ䡝╵냖꥘

㍙❠䈒ら䄄ⷣ榟◲氳◲⿁䢦✳榫氳ⴎ逸免

乢ն

鲹⪭╈ⴎ䦮1╵냖◲⿁ⴎ逸沬յ沬⫂것ⴎ
逸近⽰近⫂氳䡗⿁2╙╵냖䷸罬榟◲氳
◲⿁3╙╵냖㓹ꄌ⚢榟◲氳◲⿁♔⹖
4┥╙攑㲋䄬㏜蛈ꛖ孨ⲁ榟◲氳⪭☽◲
⿁յ寕顠縖顔▝◲⿁⺵䬠❠氳颇⿁/炕擻յ
䧗㲋ら⿁璡ն

ⴎ逸免乢⮇╙╚金ⴎ逸免乢波䫙䫙鉵◲

⿁氳免乢⽰鰑Ⲃⴎ逸免乢㵨◲⿁鲡鴝舘

㲙䢓氳鲋爊╈䢦✳榫氳免乢ն☳┽劲䙬╬

┕阯꣮ ╵냖燠儒┉⺱⭴す榫全⤴㰇擻⿁

䡝曻╵氳ⴎ逸㖆乢匌䡝㖆乢畴璡┘畀⛼ⴎ

逸免乢㍕╙㱚♜䇜┘冘䡗曻╵⛮뀰氳┉

鼨⮇█儔䬠❠飃⭴剝⬢ⴎ逸氳ꡭⱶ⡬ն

╵냖꥘㍙㲋╬氳⺎䧏簘ⴎ逸꧎席餉♔┖兣

♭1榺⺎⫋榟免乢⯆䡗2寕顠縖⺎♔
㍑䷅3⺎榫◇屝娹┉埠䓪㖆乢ⴎ逸䇜
┦4篺鲋⚝⴬⺎䬠ⶍ䷞曎ն╵냖꥘㍙✳
榫氳䢦僗篣/篣冏ⴎ逸免乢㏰篺鲋叜冷留
杼㡧⼥⚢®阡阾FSC®C117818漶⟊藜䐂
⺎⫋榟顫嶏氳阡阾⽰⹨䫝氳ꃾ顔ն泘⯥䢦

僗㖆乢ⴎ逸免乢㏰┘㷯◇⺎䧏簘ⴎ逸免

乢㍕╙㱚♜┘瑞⺭⺎⫋榟耇嶏ꃾ顔氳瑭

氳瑭┉兣剝⬢ն䡘♜泘⯥║休㓹◇⺎⫋榟

全嶏䢦僗篣/篣冏⽰ꪝ⺎⫋榟全嶏䢦
僗㖆乢氳⺎䧏簘ⴎ逸KPI鲽车䥊⼔ն

隀刧葶㍴㵨ⴎ䦮㵨⸊⮟յ硍簊⽰孲爊蛽㲓

⮽⛤氳⺎车䓪♔饇馹⽰䥊⼔瑭◅兣ⴎ逸

免乢㵒◇寕顠縖氳⺎㍑䷅䓪䇜Ꙟ㵒瑭㍌

兣鈺葶⚝⴬䷞曎ն

榫◇阞畀⺎䧏簘ⴎ逸免乢氬⮇奃氳丘䩺全

舅╵냖꥘㍙⫂鼨SAP硍簊ն

9. 䄄⛼ⲁⱱ⽰席䙬䈲
䄄⛼ⲁⱱ⽰席䙬䈲陁⮇劯䩺䇗䈲“╵냖꥘
㍙⼥䄄席䙬䈲隀刧╵냖®People Pulse”
╈氳㍌╄ꠋ겗阞畀䐂⭴ն鲹㍌╄ꠋ겗⮇⮷

佭1.䡘┉波僿泰浔⸼┕ն2.䡘㏇䄄⛼
休⩘席䇕Ⲏն3.䔅⛮全洇䖻㵒舅䄕㏇╵냖
꥘㍙╈䢦䥵♳纡⛤氳席䙬䈲㞝⛰4.䘶霅
┉┖䖻䑐泘╈氳㱮紇䄄⛼㏜䢦ն䎎⯥氳䄄

⛼㏜䢦┚杼䘶╈氳䄄⛼㏜䢦㰇㏇㛢㛻䄑

饄陁⮇㵨┚⛼╙㛚鼨⹇縓剝⬢氳⪓杷꥛

⼥┚겅㵗ⱱ䧗丘GELx鲽车奃鰏նGELx
榺䡘♜氳隀刧僜ⱷ❠䈒らEnnova顆顊⹇
┚院䧗丘陁奃氳鲸僗Ennova㲙䢓紮╈氳
㛢㳄饖㎁⚀┯⽰⴮埫⚀┯ն

10.╚留篒⮷♔┕㝶䓪留杼縖
“䔅沪篒⮷♔┕㝶䓪留杼縖”䧗剝♔☕ⱱ顫
嶏╚丘䩺╙❤䩺⪭阞畀亡嫏佭䔅沪篒⮷

♔┕㝶䓪留杼縖☕丘ꢝ♔䔅沪篒⮷♔┕留

杼縖䔅☕丘ն院KPI尜沲♔┖媆僗波䫙┕䥊
㵒霅氳㍾㲋留杼㹞⛤⽰┥㳄㹞⛤眷⮷╚

留յ냖篒╚留յⰜ䔅逯յ냖篒Ⱌ䔅逯⽰⺨纡

耇꺙䅫㲇ն

11.㍕鲿⹛⹛顦顩⽰⹛肩嫏䏱嫏鈺縡䶺♀粯
ꄌ䡝须⣠ꄌ

留鰢⵲⫂䷓䈢儬冘Ꙟ㵒儔鹗㱥⹛顦顩⽰⹛

肩嫏䏱氳车╙⺸╵냖꥘㍙䋯⭴┦䄖⺸㲗

阞㡧⼥⚢䥊㚷氳粯ꄌ䡝须⣠ꄌ丘泘ն注⪩

䷓䈢儬冘甌⹠⬀阫⺵注䈒勆❇ⷊ逈篞⪍

簊阞葶㍴ն

12. 䩣㜊䄄休䄄⚮◄䷚曎
䡘♜䧝拨“⹨⚮勆❇丘/氬┒䄄休”鲹┉畀
䌋全阞畀䩣㜊䄄休䄄⚮◄䷚曎ն䩣㜊䄄休

䄄⚮◄䷚曎釙沲ⴎ䦮瑭└亡孭鸧⼥㏇⫂

⛙┘ⴎ䦮㛚鼨䤕ⴎら氳䢦僗⼥䄄ն䩣㜊䄄

休䄄⚮◄䷚䧗㏇⹨⚮䎎仼⺵舘㵽㵗舚┉㛿

仰嫏┕氳䗯䎬ն䩣㜊䄄休䄄⚮◄䷚埠丘

嶏◇◄䷚留杼硍簊╈氳阭䎓ն䄄休丘⮟嶏

◇休ꠑ┚縓硍簊╈氳阭䎓ն

13.鲿鈺곽ꢣ鰏냖氳❠䈒ら
“鲿鈺곽ꢣ鰏냖氳❠䈒ら”阞畀亡嫏佭䧗㲗
阞鲋爊╈⹠朆氳“냖곽ꢣ”䡝“ꦻ㳋䑜”❠䈒
ら䢦ⶭ氳氬⮇奃ն

“냖곽ꢣ”䡝“ꦻ㳋䑜”䧗⭴朆┽ꄆꠋ겗/鲿
⹛䎎㏐嫏䏱⽰/䡝╵냖꥘㍙顆顊♳氳ら┯
⬢⮟┦㵒⼥䄄/䄄☕䡝╵냖꥘㍙鵲䡗▽

䫙/┽ꄆ곽ꢣ꧎金㏇90㛿⫂环ⷊ篋塜⽰
劭刧氳䗯⬅ն

╵냖꥘㍙⽰瑭└亡㲗阞儬冘㵨劯䩺╵냖꥘

㍙陁⮇湺ꡘ全陁⚽鲿鈺䗯⬅ն䄖鉯⬀氳鲿

鈺ꠋ겗☱㵨逈篞⪍阞畀葶㍴╯⫂ն╙╵냖

◲⿁䬠❠免乢յ篯♭䡝擻⿁氳波䫙❠䈒ら

♔⹖⛤◇냖곽ꢣ㎁㳄յ榟◲䡗⿁╚金篯♭

䡝榟◲յ㚲杼յ逸깳䅠僗╵냖ID䡝瑭└阵⺎
亡IP氳䡗⿁氳埠篒❠䈒ら榺瑭└亡㲗阞ն
Ꙟ㵒냖곽ꢣ㎁㳄氳❠䈒ら瑭└亡㲗阞꧎

夷䇗鲽车┉埠Ꙟ㵒╈곽ꢣ㎁㳄氳❠䈒ら

瑭└亡㲗阞꧎夷┼䇗鲽车┉埠ն媆僗队⶝

氳亍❠䈒ら⽰䡗⿁⫂鼨篯♭❠䈒ら仰꧎䫙

⹨㲗阞ն

14.ꃾ顔氳剨耏
ꃾ顔氳剨耏ք䧝⻙阞畀օ佭╵냖꥘㍙㏇仵㲋

舅抆䇗╈ꃾ顔氳յ榫◇⫂鼨◲⿁篯♭榟◲

氳䢦僗剨耏氳ꄆꄈն“⫂鼨”䧗㏇╵냖꥘㍙
䦦僗氳榟◲䄄ⷣ╈榟◲╵냖◲⿁篯♭նꃾ

顔氳剨耏╈ⴎ⻡㵽ꄈ⭴す簄❠䈒ら氳剨

耏鲹◙❠䈒ら♏辑╵냖꥘㍙榟◲◲⿁篯

♭նꃾ顔氳剨耏╈鲸ⴎ⻡榫◇溿⹠յ陒嘗յ

僄篳䤉⬢篯♭♔⹖㜊䷞/䈥䋶篯♭氳剨
耏ն丘䩺嶏◇╵냖꥘㍙SAP硍簊╈氳⫂鼨
䶺⭴䥊⼔ն
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╵냖꥘㍙留杼㍙꠼⽰蝔◄⚢☫㛿㲗阫䇜䤉

⬢▽╵냖꥘㍙2021䇗䥊⼔僿2021䇗1僖
1仼舘12僖31仼⺎䧏簘⹠㷤䥊⼔ն

վ2021䇗⺎䧏簘⹠㷤䥊⼔տ劯䩺⺎䧏簘⹠
㷤劭畀⸊⮟籁⯆縡䡗ն

䡘♜阡╙վ2021䇗⺎䧏簘⹠㷤䥊⼔տ⪝⩒
㏐⼑朆▽╵냖꥘㍙㏇䥊⼔僿ꠑ䋯㷤氳⺎䧏

簘⹠㷤孨ⲁ⽰䄄⛼䡗冽䇜劯䩺鈺㲋氳⺎

䧏簘⹠㷤劭畀⸊⮟⪓ꪫ㷤炐▽꥘㍙氳朅

㗟յ炙⚢⽰媪杼辑朆ն

╘뜷奃

2022䇗3僖8仼

Fiona Dawson

留杼㷄㚜伺

꥘㍙留杼㍙꠼

Niels B. Christiansen
䔅逯⪵꺙䅫䣮车㲇

蝔◄⚢

Thomas Kirk Kristiansen
蝔◄⚢╚䅫

Jan Thorsgaard Nielsen

Søren Thorup Sørensen
蝔◄⚢Ⱌ╚䅫

Eva Berneke

Jørgen Vig Knudstorp Anne Sweeney
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鵠鲋陟ꠋ▽鉯╵냖꥘㍙氳⫂䫝朅㗟

䇜▽鉯┚⺎䧏簘⹠㷤丘䩺ꄈ⴬┚䥊⼔

注⪩氳⟔䕜⛮硍 
㲗劭⛤◇╘뜷յⴒ擡⮵յ䪇⩡յ重⿬⽰

╈㎁氳䄄ⷣ䥊⼔氳丘䩺ⴎ䦮㱮䡗䈲陁

⚽յ丘䩺䷅꥘亡嫏յ鴠榫◇䄄ⷣ氳⡾阻

♔⹖⹇拨㓹滼乄勮劭㵒䥊⼔丘䩺

鈺⮕䇜鲽车ꠋ陟┚╵냖꥘㍙⺨鼨ꠅ⪦

⺱⺉䋯⹧阾⚢阫▽鉯丞⺭孲爊⽰䥊⼔

孲爊⪝⺚篒⛮⯆⽰꥘㍙篒䫝⯆⯆䈲氳

㲓亨䗯⬅

㵒丞⺭丘䩺鲽车飊ⲡ⮇冫䇜鲽车注⪩

ꠋ陟▽鉯䥊⼔丘䩺꣮休ꠑ䫠燰◲榟氳

ꄆ㛻⹩⴬

陁⚽䄖藜䐂氳丘䩺⽰顫乢ն

٬

٬

٬

٬

٬

Ꙟ㵒⯆㚷⺎䧏簘⹠㷤丘䩺䥊⼔鈷瑭

19–21건䢦꧎氳注⪩丘䩺阻阞յ䣮车յ
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