Globalna strategia podatkowa Grupy LEGO

Informacja z realizacji strategii podatkowej w Polsce w 2022 r.

Wstep

Grupa LEGO dba o przestrzeganie prawa i przepiséw obowigzujacych w krajach, w ktérych
prowadzi dziatalno$¢. Chcemy podtrzymywac dobre praktyki spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR) w jurysdykcjach i spotecznosciach, w ktérych jesteSmy obecni. Uwazamy
bowiem za uzasadnione odwdzieczanie sie spoteczenstwu i spotecznosciom lokalnym.

Zarzad LEGO A/S jest odpowiedzialny za okreslenie globalnej strategii podatkowej LEGO i
corocznie jg weryfikuje. Strategia ta jest zgodna z Kodeksem Postepowania Grupy LEGO i
obowigzuje w catej Grupie LEGO.

LEGO Polska Sp. Z o. 0. (z siedzibg pod adresem: ul. Wotoska 22A, 02-675 Warszawa,
KRS 0000033901, REGON 010835263, NIP 5261011494) zwana dalej jako: LEGO
Polska, jest spotka zalezng Grupy LEGO w Polsce. LEGO Polska nalezy do LEGO A/S,
stojacej na czele Grupy LEGO, zarejestrowanej w Danii. Nadrzedng spotka dominujacg
wobec LEGO Polska jest KIRKBI A/S, rowniez zarejestrowana w Danii.

Przedmiotem dziatalnosci LEGO Polska jest dystrybucja oraz sprzedaz hurtowa na
polskim rynku produktéw oznakowanych marka LEGO®.

Odpowiedzialny podatnik

W 2015 r. panstwa cztonkowskie Organizacji Narodéw Zjednoczonych uzgodnity 17 celéw
zréwnowazonego rozwoju ONZ, tworzac ramy programu zmierzajacego do rozwoju $wiata,
w sposoéb ktéry jest sprawiedliwy spotecznie, bezpieczny dla S$rodowiska, stabilny
gospodarczo i bardziej inkluzywny. Opodatkowanie odgrywa kluczowa role w finansowaniu
polityke poszczegdlnych krajéw zmierzajacej do osiggniecia tych celow. Grupa LEGO
uwaza, ze nasze odpowiedzialne podejscie do podatkow, ktére jest zapisane w niniejszej
strategii podatkowej, pomoze w przyczynieniu sie do osiggniecia tych celdow
zrbwnowazonego rozwoju, zwilaszcza celu nr 12, 16 i 17. Cel 12, ktéry dotyczy
odpowiedzialnych wzorcéow konsumpcji i produkcji, cel 16, ktéry dotyczy promowania
pokoju, sprawiedliwosci i silnych instytucji, oraz cel 17, ktéry dotyczy globalnego
partnerstwa na rzecz zrbwnowazonego rozwoju, sg wspierane przez nasz aktywny udziat
w konsultacjach spotecznych i nasz wktad w debate na temat odpowiedzialnego
zachowania podatkowego.

Zarzadzanie podatkami

Dyrektor Finansowy Grupy LEGO, pod nadzorem Komitetu Audytu, jest odpowiedzialny za
wykonanie strategii podatkowej i zarzadzanie podatkami, podczas gdy Dyrektor
Globalnego Dziatlu Podatkéw, podlegajacy Dyrektorowi Finansowemu Grupy, jest
odpowiedzialny za wdrozenie tej strategii, w tym za stosowanie procesow zarzadzania
podatkami w zakresie zarzadzania ryzykiem podatkowym oraz monitorowanie dziatan
kontrolnych oraz zwigzanych z zachowaniem zgodnosci.

Globalny Dziat Podatkowy jest odpowiedzialny za nadzorowanie biezacego zarzadzania
sprawami podatkowymi Grupy LEGO i jest zaangazowany we wszystkie istotne dziatania
biznesowe, zapewniajac, by konsekwencje podatkowe byty odpowiednio i terminowo
uwzgledniane w procesie podejmowania decyzji.



LEGO Polska, aby zapewni¢ wysoka jakos¢ catosciowej zgodnosci podatkowej, korzysta
z globalnych ram zgodnosci, w granicach ktérych zaprojektowano oraz wdrozono
odpowiednie procesy oraz dziatania kontrolne, przy uwzglednieniu roli,
odpowiedzialnosci oraz upowaznien. Powyzsze globalne procesy i dziatania kontrolne
dostosowano tak, aby byty zgodne z lokalnymi wymogami. Wdrozenie dla LEGO Polska
dedykowanych, kompleksowych dziatan zwigzanych z zachowaniem zgodnosci, ma
miejsce dla szczegodlnie istotnych proceséw, w tym dotyczacych podatku dochodowego
od oséb prawnych (CIT) oraz podatku od towardw i ustug (VAT).

Globalny Dziat Podatkowy skfada sie z dedykowanego z perspektywy geograficznej oraz
funkcjonalnej globalnego zespotu specjalistow ds. podatkow i cet. Wyzej wymieniona
struktura pozwala na skrupulatng wspotprace z naszymi biznesowymi interesariuszami,
a ponadto z lokalnymi organami podatkowymi. Ponadto w trakcie 2021 r. zatrudniony
zostat Starszy Menadzer Podatkowy wspierajacy zarzadzanie podatkami w regionie
REEMA, obejmujacym Polske.

Grupa LEGO posiada centrum ustug wspolnych (okreslane jako ,BSO”), ktére dostarcza
wsparcie w sprawach zwigzanych z ksiegowoscig i przestrzeganiem przepisow
podatkowych. W odniesieniu do LEGO Polska wsparcie jest zapewnione przez zespot
BSO z siedzibg w Kladnie w Czechach. Dedykowany zespot specjalistow w ramach BSO
wykonuje prace zwigzane z przestrzeganiem obowigzkéw podatkowych, zachowujac
jednoczesnie swiadomos¢ ztozonego charakteru spraw podatkowych.

Oprdcz wymienionych powyzej dziatan:

Rolg zewnetrznych ustugodawcéw jest nie tylko wspieranie biezacych dziatan
zwigzanych z zapewnieniem zgodnosci, ale takze informowanie Globalnego Dziatu
Podatkowego o przysztych zmianach w ustawodawstwie, pozwalajace na terminowe
wdrozenie w zycie dziatan zwigzanych z zachowaniem zgodnosci oraz wewnetrznych
dziatan kontrolnych.

zlecono zewnetrznej firmie doradztwa podatkowego przygotowanie zeznania
podatkowego (CIT-8) oraz dokumentacji cen transferowych (TPR-C i ORD-U) i
zgodnosc z przepisami VAT.

zaangazowano wyspecjalizowanego dostawce ustug z zakresu naliczania ptac, ktory
wspolnie z dziatem BSO i HR dba o przestrzeganie obowigzkow rozliczania podatku
dochodowego od 0s6b fizycznych.

Tematy zwigzane z podatkami sa réwniez regularnie omawiane z najwyzszym
kierownictwem Grupy LEGO w celu przedyskutowania:

Polityki podatkowej i wytycznych podatkowych dla podmiotéw Grupy LEGO.
Strategii zarzadzania ryzykiem podatkowym.

Inicjatyw strategicznych, majacych na celu wykorzystanie mozliwosci
podatkowych, ktére sg zgodne z wymogami podatkowymi i prawnymi na catym
Swiecie oraz z celami handlowymi Grupy LEGO.

Catosciowego przegladu podatkowego dla najwyzszego kierownictwa Grupy LEGO
w celu zapewnienia, ze kierownictwo jest swiadome wszelkich istotnych kwestii
podatkowych.

W celu zapewnienia nadzoru i wilasciwego zarzadzania, zadaniem Globalnego Dziatu
Podatkowego jest aktywne monitorowanie przepiséw i regulacji podatkowych we
wszystkich krajach, w ktérych Grupa LEGO prowadzi dziatalno$¢, oraz ustanowienie
optymalnych proceséw w celu zapewnienia statej jakosci w zakresie utrzymywania
zgodnosci z przepisami podatkowymi. W przypadku jesli istnieje watpliwos¢, co do
zastosowania przepisow prawa podatkowego do dziatalnosci spétki, Globalny Dziat
Podatkowy dazy do uzgodnienia podejscia poprzez dialog z organami podatkowymi na



mozliwie wczesnym etapie analizy. Ponadto, Globalny Dziat Podatkowy zapewnia, by
odpowiednie kontrole podatkowe byty identyfikowane, monitorowane i wdrazane.
Dodatkowo, Globalny Dziat Podatkowy zapewnia odpowiednie $rodki w celu
zagwarantowania terminowego i prawidtowego wykonywania obowigzkéw podatkowych.

W 2022 LEGO Polska realizowata obowigzki podatkowe jako podatnik z tytutu
nastepujacych podatkow:

e Podatek dochodowy od oséb prawnych (CIT);
e Podatek od towarow i ustug (VAT).

W 2022 LEGO Polska realizowata obowigzki podatkowe pfatnika wynikajace z tytutu
nastepujacych podatkow:

e Podatek dochodowy od oséb fizycznych (PIT);
e Podatek u zrédta (WHT).

Rodzaj zeznania w Czestotliwoéé | Terminowosé i
Polsce prawidlowosé
zeznania

zlozonego w 2022

Zeznanie podatkowe |CIT-8 Zeznanie o wysokosci Roczne Tak
z tytutu podatku osiggnietego dochodu
dochodowego od (poniesionej straty) przez
0s6b prawnych podatnika podatku
(2021) dochodowego od oséb
prawnych
Informacja o Cenach |TPR-C Roczne Tak
Transferowych
(2021)
Informacja o ORD-U Roczne Tak

umowach zawartych
z nierezydentami
(2021)

Informacja o grupie CBC-P Roczne Tak
podmiotow

(raportowanie

Country-by-Country

za 2021)
Deklaracja WHT IFT-2R Roczne Tak
(2021)
Deklaracja VAT JPK_V7M Miesieczne Tak
GST JPK_VAT Miesieczne Tak
Wewnatrzunijne VAT-UE Informacja Miesieczne Tak
transakcje podsumowujaca o
sprzedazowe i dokonanych
zakupowe wewnatrzwspolnotowych

transakcjach
Podatek dochodowy PIT-4R Miesieczne Tak
od 0s6b fizycznych
MDR W 2022 LEGO Polska nie ztozyta zadnej informacji o schemacie

podatkowym

Co do zasady, Grupa LEGO podejmuje wszelkie niezbedne kroki w celu zapewnienia
terminowego sktadania wszelkich informacji i deklaracji podatkowych, w tym réwniez
w odniesieniu do obowigzkdw cigzacych na LEGO Polska. Jesli zaistniata sytuacja, w
ktoérej pomimo najlepszych staran doszto do niewielkiego op6znienia w deklarowaniu
podatkéw badz niewielkich nieprawidtowosci w ztozonych deklaracjach i informacjach,
podejmowane sg dziatania, aby bezzwiocznie usungc te nieprawidtowosci.




Grupa LEGO zatrudnia odpowiednio wykwalifikowanych i przeszkolonych pracownikéw
zajmujacych sie podatkami, posiadajacych odpowiedni poziom wiedzy specjalistycznej i
zrozumienia przepisow podatkowych.

Za posrednictwem linii LEGO Compliance zapewniamy pracownikom mozliwo$¢ poufnego
zgtaszania przez telefon (w lokalnym jezyku) lub poprzez formularz internetowy
problemow lub watpliwosci dotyczacych zgodnosci z przepisami. Osoby z zewnatrz mogg
rowniez zgtaszac¢ watpliwosci naszemu zespotowi ds. zgodnosci prawnej, korzystajac z
dedykowanego adresu e-mail.

Zadaniem Globalnego Dziatu Podatkowego jest edukowanie pracownikéw Grupy LEGO w
zakresie jej strategii podatkowej.

Wspoipraca z organami podatkowymi
Grupa LEGO prowadzi otwarty i przejrzysty dialog z organami podatkowymi w krajach, w
ktérych prowadzi dziatalnosc.

Fundamentalne znaczenie ma dla nas to, aby relacje ze spotecznosciami lokalnymi, w
ktérych dziatamy, opieraty sie na zaufaniu, wzajemnym szacunku i duchu wspoétpracy.
Zawieramy dwustronne uprzednie porozumienia cenowe (APA) oraz umowy O
wspotdziataniu z wiladzami podatkowymi, jesli jest to zgodne z niniejszg strategig
podatkowg i prawnie dopuszczalne.

W 2022 roku LEGO Polska nie byta zaangazowana w nawigzywanie dobrowolnej
wspotpracy z Krajowg Administracja Skarbowa, w szczegdlnosci w formie: uprzedniego
porozumienia cenowego, umowy o wspoétdziatanie, ani porozumienia podatkowego.

W 2022 roku LEGO Polska nie wnosita o0 wydanie opinii zabezpieczajacej ani o wydanie
opinii o stosowaniu zwolnienia z poboru zryczattowanego podatku dochodowego.

Grupa LEGO podpisata kilka uprzednich porozumien cenowych, ktére regulujg ceny
odpowiednich transakcji pomiedzy spétkami wewnatrz Grupy i umozliwiajg otwarty dialog
z lokalnymi organami podatkowymi, ktéry regularnie podtrzymujemy.

W 2022 nie doszto do zawarcia uprzedniego porozumienia cenowego ani takze nie
wydano zadnej decyzji dotyczacej LEGO Polska, w szczegdlnosci:

* Wiazacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy o podatku
akcyzowym,

e Wigzacej informacji stawkowej, o ktdérej mowa w art. 42a ustawy o podatku od
towardéw i ustug,

e Indywidualnej interpretacji przepiséw prawa podatkowego, o ktérej mowa w art.
14b Ordynacji podatkowej,

e 0godlnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji
podatkowej

W 2022 LEGO Polska nie wystepowata réwniez z wnioskami o wydanie ww. informacji
ani interpretacji.

Gdy jest to w przedmiocie zainteresowania Grupy LEGO, zapewniamy pozytywng i
konstruktywng informacje zwrotng w ramach konsultacji publicznych, przyczyniajac sie do



rozwoju efektywnych systemoéow podatkowych, ustawodawstwa i administracji.
Dokonujemy tego gtéwnie za posrednictwem uznanych organizacji branzowych.

Zarzadzanie ryzykiem podatkowym

Zdajemy sobie sprawe, ze przepisy podatkowe tworzg ramy prawne, w ktérych muszg
dziata¢ podmioty, i ze obowigzkiem kazdego podmiotu jest przestrzeganie ducha i litery
prawa poprzez dokonywanie rozsadnych osadow przy ich stosowaniu.

Globalny Dziat Podatkowy jest odpowiedzialny za identyfikacje, mapowanie,
monitorowanie i zarzadzanie ryzykiem podatkowym, zapewniajac, ze jest ono zgodne ze
standardami Globalnej Strategii Podatkowej Grupy LEGO. W tym celu Globalny Dziat
Podatkowy stosuje procesy zarzadzania ryzykiem, w tym systemy zgodnosci i
monitorowania ryzyka.

Ze wzgledu na wysokie standardy etyczne, Grupa LEGO akceptuje bardzo niski margines
niezidentyfikowanych ryzyk podatkowych i w zwigzku z tym ma réwnie niska tolerancje na
ryzyko negatywnych wynikéw kontroli. W razie watpliwosci wystepujemy do organdéw
podatkowych o formalne interpretacje. Ponadto, w ramach naszych dziatan majacych na
celu przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw i regulacji podatkowych, Grupa LEGO w
kontaktach z partnerami (np. klientami, dostawcami i pracownikami) doktada nalezytej
starannosci, aby nie dopusci¢ do utatwiania dziatan, ktérych gtéwnym celem jest uzyskanie
niewtasciwej lub nieuzasadnionej korzysci podatkowej.

Planowanie podatkowe
Nasze planowanie podatkowe jest zgodne z Kodeksem Postepowania Grupy LEGO i ma na
celu wypracowanie odpowiedzialnych i uczciwych rozwigzan.

Odpowiedzialne planowanie podatkowe polega na analizie skutkéw podatkowych obecnych
i przysztych operacji biznesowych w oparciu o przestanki biznesowe. Ponadto nie
angazujemy sie w sztuczne dziatania podatkowe. Podmioty, ktdre majq siedzibe w krajach
o niskich stawkach podatkowych, prowadzg tam dziatalno$¢ z uzasadnionych przyczyn
biznesowych.

W 2022 roku LEGO Polska nie dokonata wewnatrzgrupowych transakcji z podmiotami
posiadajacymi siedzibe w rajach podatkowych, o ktérych mowa w Rozporzadzeniu
Ministra Finanséw z dnia 28 marca 2019 oraz w obwieszczeniu Ministra Finansow,
Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 13 pazdziernika 2021.

Grupa LEGO stosuje proste i przejrzyste ramy oraz struktury. Oceniamy mozliwosci
korzystania z zachet i zwolnien podatkowych oferowanych przez wiadze w celu wspierania
rozwoju gospodarczego oraz dobrego obywatelstwa korporacyjnego.

W roku 2022 LEGO Polska wykonywata umowy z LEGO System A/S prowadzace do
transakcji o wartosci przekraczajacej 5% wartosci sumy aktywdéw na 31 grudnia 2022.
Byty to transakcje w zakresie:

nabycia produktéw marki LEGO w celu dystrybucji na polskim rynku,
ustug marketingowych,

ustug administracyjnych,

finansowania grupowego.

W 2022 roku nie podjeto, nie planowano ani nie przewidywano restrukturyzacji, ktéra
mogtaby dotyczy¢ LEGO Polska.




Zawsze prowadzimy bliski dialog z audytorami i zewnetrznymi doradcami podatkowymi,
aby wykorzysta¢ ich fachowg wiedze w naszych procesach planowania i przy
podejmowaniu decyzji podatkowych.



